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“Gengligi yetistiriniz. Onlara ilim ve irfanin miispet fikirlerini veriniz. Gelecegin aydinligina
onlarla kavusacaksiniz.”

Mustafa Kemal ATATURK



SUNUS

Tiirkiye Yiizyilina girerken iilkemizi, diinyada hizli bir bicimde yasanmaya devam eden ekonomik ve
yapisal doniigiim siirecinde daha ileriye tagima azim ve kararliligi igindeyiz. Yeni diinya diizeni beraberinde
kiiresellesme ve rekabet anlayisini getirmistir. Biz de bu anlayistan geri kalmamak i¢in bireyin, toplumun ve
ekonominin ihtiyaglarina duyarli; paydaslariyla etkilesim icerisinde olan, tirettigini hizmete doniistiiren, bilimsel
acidan ornek egitim kurumlarinin faaliyetlerini planli bir sekilde yerine getirmeleri igin gerekli ¢abay1 gdsterme
kararliligindayiz. Kamuda yasanan sorunlar dikkate alinarak planli bir hizmet tiretme, kalkinma planlar1 ve
programlar ile belirlenen politikalar1 uygulamay1 ve bunu etkin bir sekilde izleme ve degerlendirme siireci
zorunluluk haline gelmistir. Bu siireg, stratejik planlama olarak adlandirilmis ve stratejik planlama kamu kurum
ve kuruluslar tarafindan verilen hizmetlerin yiritiilmesinde yol haritas1 konumuna gelmistir. Bundan dolay1
“Stratejik Planlama” daha ¢ok Onem kazanarak biitiin kamu kurum ve kuruluslarinda stratejik diisiinme ve
stratejik karar alma anlayis1 geligmistir.

Egitim, toplumlarin en 6nemli hedeflerinden biridir. Son donemlerde tiim diinya iilkeleri egitimin
onemine dikkat c¢ekerek daha iyi bir egitim anlayist iizerine siirekli arastirma ve gelistirme calismalari
yapmaktadir. Ulkemizde de egitimi 6ncelikli konular arasina alma perspektifi her gegen giin biraz daha
artmaktadir. Egitime ayrilan biitgelerin yildan yila oransal olarak artmasi da bunun en dnemli gdstergesidir.
Boylece egitim, bilingli yurttag ve daha nitelikli bir toplumun olusmasina katki saglayacak ve daha az maliyetle
planli, sistemli, uygulanabilir, seffaf ve hesap verilebilir bir anlayis1 esas alarak yapilmasi, insanimizin niteligini
de artiracaktir. Ulkemizin hedeflerini gercege doniistiirme miicadelesinde en biiyiik giiciimiiz, milli ve manevi
degerlerimizle donatilmig yeni giizide nesillerimizdir. Bu cihetle ¢ocuklarimizi giiniimiiziin bilgi ve rekabetgi
diinyasina karsi en iyi sekilde hazirlamamiz gerekmektedir. Tirkiye’nin egitim 6gretim alaninda sigrama
yaparak kiiresel bazda bir sahlanisi ve ¢ok ileri bir hamleyi ger¢eklestirmeye ihtiyaci vardir. Bizim de bu
hayalleri gerceklestirmek igin gecemizi giindiiziimiize katarak bunun mutlulugunu hep beraber yasayacagimiza
olan inancimiz tamdr.

Milli Egitim Bakanligiin 2024- 2028 Stratejik Plani’nda yer alan amag ve hedeflerle iliskilendirilerek
hazirlanan Van il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin ilimizdeki egitim 6gretim faaliyetlerine
¢ok biiylik katki sunacagimi umuyor ve bu calismalarda emegi gegen herkese cok tesekkiir ederek Stratejik
planimizin ilimize, ilkemize ve milletimize hayirli olmasini diliyorum.

Dr. Ozan BAL_CI
VAN VALISI



SUNUS
Tiirkiye Yiizyilinda hayal ettiklerimizi ger¢cege doniistiirme azim ve inanciyla baslyoruz.
Diinyada hizla ilerleyen teknolojik gelismeler, kurumlarin ydnetim anlayisinda degisimleri ve yeni
arayislar1 da beraberinde getirmistir. Bu anlamda, egitim kurumlarimizin daha farkli ve ¢agdas yaklasimlari ve
uygulamalar1 yasama gegirmeleri ¢ok biiyiik 6nem arz etmektedir. Bilimsel ve teknolojik alanlardaki degisim,
diinyay1 ve igindeki her seyi degistirdiginden kurumlarin mevcut yapilarinin yeniden tanimlanmasi gerektigi

inanc1 ortaya c¢ikmaktadir. Kalite arayiginin Oneminin artigi giinlimiizde kendi insanina hizmet {iretimi ve
verimliligi artirmayir amaclayan kamu kesiminin stratejik yonetim ilkelerinin uyarlanmasinda dikkat etmesi
gereken Onemli hususlar vardir. Hizli gelisme ve degismeler ile kamu idarelerinin dogru ve etkili kararlarla
yollarina azim ve kararlilik icinde devam edebilmeleri planlama siirecini iyi degerlendirmeleriyle iligkilidir.
[limizde hazirlanan stratejik planimiz, basarilarimizi artirmaya yonelik, stratejik acidan insan odakli kararlari
almay1 hedeflemistir. Koklii bir tarihe ve kiiltlirel zenginlige sahip olan ilimizin bu ge¢misinden en iyi sekilde
yararlanmasi i¢in stratejik planimizi bu eksende kurguladik.

Bakanligimizin ilimiz i¢in egitim-6gretime ayirdigi kaynaklart etkili ve dogru bir yonetimle egitim
kurumlarmin is ve igleyislerini etkinlestirebilmek amaciyla dogru ve etkili kullanmaliyiz. Bu ¢aligmalarimizin
yol haritast olacak stratejik planimiz, ayni zamanda kendimizi nesnel bir bakis agisiyla yeniden degerlendirme
niteligindedir. Stratejik planlama; kurumlarin islerini verimli ve kaliteli yapmalarini, kendi i¢sel motivasyonuna
odaklanmalarini, c¢aliganlarinin ortak bir amag¢ dogrultusunda calismalarini saglayarak diinyadaki yeni
gelismelere goére yoniinii belirleyip o yone dogru kararli bir sekilde ilerlemesini amaglamaktadir. Stratejik
planlama, neler yaptigin1 ve neden yaptigini bilen ve temel kararlar1 ve eylemleri gelecege yonelik olarak iireten
sistematik bir siiregtir. Gelecege yonelik hedefleri bulunmayan kurumlarin ulagsmak istedikleri hedeflerden ¢ok
uzak diismeleri kaginilmaz bir gercektir. Ciinkii stratejik bir plan1 olmayan bir kurumun hedefledigi basariyi
yakalamast miimkiin degildir. Unlii diisiiniiriin dedigi gibi “Hedefi olmayan gemiye hichbir riizgdr yardim
edemez.” s6zii bunu ¢ok giizel sekilde ifade etmektedir. Bu vesileyle biiyiik bir kiiltiirel mirasa sahip sehrimizin
giizel ve iyi ylirekli insanlarina, onlari merkeze alan yonetim anlayisimizla hizmet etmekten gurur duyuyoruz.
Tiirkiye Yiizyilinda toplumun temelinin egitimli bireylerden gectigi diisiincesini temele alarak, iyi ve kaliteli bir
egitimle kalkinabilecegine inanan, degisimi yonetebilen, gelecegini gegmisin kiiltiir ve degerleriyle harmanlayan
bir nesil yetistirmek anlayisiyla yola ¢iktik.

Bu duygularla ¢agin ve gelecegin becerileriyle donanmis, bilime ve kiiltiire merakli; nitelikli ve ahlakli
cocuklar yetistirmek ilkesiyle olusturulan 2024-2028 yillarmi kapsayacak olan Stratejik Planimizi hazirlama
calismalarinda emegi gegen tiim ¢alisma arkadaslarima gok tesekkiir ediyorum.

Mehmet Nurettin ARAS
iL MiLLI EGITIM MUDURU
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MUDURLUK HIZMET BIRIMLERI KISALTMALARI
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O0KsS
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Bilgi islem Subesi

Destek Hizmetleri Subesi

Din Ogretimi Subesi

Hayat Boyu Ogrenme Subesi

Hukuk Hizmetleri Subesi

insaat ve Emlak Subesi

Mesleki ve Teknik Egitim Subesi

Olgme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
Ozel Ogretim Kurumlari Subesi
Ortadgretim Subesi

Strateji Gelistirme Subesi

Temel Egitim Subesi

Teftis Denetleme Subesi

Yiiksek Ogretim ve Yurt Disi iliskiler Subesi

KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi

ASKE Arastirma, Stratejik Planlama ve Kalite YOonetimi
EBA Egitim Bilisim Agi

IS-KUR Tiirkiye Is Kurumu

GZFT GUglu Yanlar, Zayif Yanlar, Firsatlar, Tehditler

SP Stratejik Plan

STK Sivil Toplum Kurulusu

AR-GE Arastirma Geligtirme

PESTLE Politik Ekonomik Sosyal Teknolojik Cevresel Yasal
MEM Milli E§itim Mudarligu

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
MEB Milli EGitim Bakanhgi

osB Organize Sanayi Bolgesi

FATIH Firsatlar Arttirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi
BT Bilgi Teknolojileri

ADSL Asimetrik Sayisal Abone Hatti

DAKA Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi




TANIMLAR

K aynastirma Egitimi (Biitiinlestirici Egitim)

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla
birlikte resmi veya o6zel orgiin ve yaygm egitim kurumlarinda siirdiirmelerini saglamak esasina
dayanan ozel egitim uygulamalaridir.

‘ ografi Bilgi Sistemi (CBS)

Diinya iizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, cevresel vb. sorunlarimn c¢oéziimiine yonelik
mekana/konuma

dayal karar verme siireclerinde kullanicilara yardimei olmak iizere biiyiik hacimli cografi verilerin
toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi, sorgulamasi ve sunulmasi
fonksiyonlarimi yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yontem biitiiniidiir.

D estekleme ve Yetistirme Kurslar1 (DYK)

Resmi ve ozel orgiin egitim kurumlarima devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarma devam
etmekte olan kursiyerleri orgiin egitim miifredatindaki derslerle sinirh olarak destekleme ve yetistirme
amaciyla acgilan kurslardir.

E gitsel Degerlendirme

Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim
ihtiyaclarini egitsel amagla belirleme siirecidir.

H ibrit Ogrenme (Harmanlanmis)

Sinif i¢i ve ¢evrim i¢i 6grenmenin en giiclii yanlarinin birlestirilerek basari icin gerekli olan bilgi ve

iletisim becerilerini gelistirmede kullanilabilecek bir yaklasimdir.
°

I sletmelerde Mesleki Egitim

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik
egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen
egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarin ifade eder.

O kul-Aile Birlikleri

Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanhga bagh okul ve egitim kurumlarinda kurulan
birliklerdir.

O rtalama Egitim Siiresi

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’nin yaymladig: insani Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve
iistii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade
etmektedir.
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0 rgiin Egitim

Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere amaca gore hazirlanms programlarla okul catisi

altinda diizenli olarak yapilan egitimdir.
[ X J

rgiin Egitim Disina Cikma

Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagh olarak érgiin egitim

kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.
o0

0 zel Yetenekli Cocuklar

Yasitlarina gore daha hizh 6grenen, yaraticihk, sanat, liderlige iliskin kapasitede onde olan, 6zel
akademik yetenege sahip soyut fikirleri anlayabilen ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve
yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.

I anilama

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki o6zellikleri ile yeterli ve yetersiz
yonlerinin,

bireysel ozelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda
yapilan

degerlendirme siirecidir.

l | zaktan Egitim

Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekindan bagimsiz olarak insanlarin egitim
almalariin saglanmasidir.

Y aygin Egitim

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da érgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan
veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda
ekonomik, toplumsal ve Kkiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu
yapilan egitim, 6@retim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

2 orunlu Egitim

Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkh programlar arasinda tercihe
imkén veren ortaokullar ve imam-hatip ortaockullarindan olusan ilkégretim ile ilkogretime dayah dort
yillik zorunlu, érgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik ortaégretim kademelerinden
olusan egitim siirecini ifade eder.
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GIRIS

Stratejik planlama kurumumuzun mevcut durumunun belirlenmesi ve daha ileri
bir diizeye tasinmasi olarak tanimlanabilir. Midirligimiz bu tanima uygun olarak
mevcut durumunu ortaya koyabilmek ve vizyon belirleyebilmek icin ic ve dis
paydagslar ile etkin bir calisma gerceklestirmistir. Bu amacla kurum igindeki tst dlizey
yoneticilerden baslamak sureti ile tim calisanlardan katiim saglamis onlarin goris ve
Onerileri dikkate alinarak stratejik planini hazirlamistir.

Degisen ve gelisen diinyamizda ortaya konacak amac ve hedeflerin kurum
calisanlari ve paydaslar tarafindan benimsenmesi, planin sahiplenilmesi bizleri
basariya tasiyacaktir. Kurum igi analiz, Cevre analizi, GZFT analizi, Paydas analizi
sonucunda kurumumuzun mevcut durumu belirlenmistir.

Stratejik Plan Koordinasyon Ekibimiz mevcut durumun saptanmasiyla birlikte
kurumumuzun ulasmak istedigi noktayl ortaya koyabilmek amaciyla &zellikle tespit
edilen zayif yonlerin glglendirilmesi, tehditlerin ortadan kaldinimasi, gicli yanlarin
korunup gelistirilmesi, firsatlarin olabildigince degerlendiriimesine katki saglayacak
sekilde misyonumuza uygun vizyon belirlemistir.

Ust politika belgelerinin 1siginda temel degerlerimizi referans alarak basta
ogrencilerimiz, dgretmenlerimiz, idarecilerimiz olmak Uizere velilerimiz ve Van Ilindeki
tim paydaslarimizin yararina olabilecek amac ve hedefler belirlenerek 6nimizdeki
surecin daha verimli olmasi planlanmistir. Belirlenen vizyona ve amaclara ulagabilmek
icin  Olgllebilir, gercekci hedefler belirlenmistir.  Performans  hedeflerini
gerceklestirmede uygulanabilir faaliyetler belirlenerek proje ve stratejiler ortaya
konmustur. Amag ve hedeflerin gergeklestiriimesine iliskin gelismelerin belirli bir
siklikla raporlanmasi ve ilgili mercilerin degerlendirmesine sunulmasi, gerekmektedir.

izleme ve dederlendirme siireci, faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini
sagladigi, hesap verme sorumlulugunun olusturulmasina katkida bulundugu icin
Strateji Planlama Koordinasyon Ekibimiz tarafindan kurumumuzun yapisina uygun
olarak izleme ve degerlendirme donemleri belirlenmistir. Aksi takdirde, gerek planin
uygulanmasinda gerekse ilgililerin hesap verme sorumlulugu ilkesinin hayata
gegcirilmesinde zorluklarla karsilagilacagi bilinmektedir.

Uzun zaman gerektiren ugraslar sonunda elde edilen planin uygulanmasi ve
ilimize katki sunmasi temennisiyle.

STRATEJIK PLANLAMA EKIBi
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1. BOLUM

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI



HAZIRLIK CALISMALARI
Sekil 1: MEB Stratejik Plan Modeli

Stratejik Plan Ekibinin Olusturuimasi

Is Takviminin Olugturulmas:
Durum Analizi
Tarihsel Mevzuat | Foaliyet Alonlar ile Uriin ve | Kurum igive Disi
i i : L ) Paydas Analizi j
Gelisim Analizi Hizmetlerin Belirlenmesi Analizi
\L Pest Analizi
: GZFT Analizi
Gelisim Alanlarinin m—
Béh'lf o, Ust Politiko
S Belgeleri Analizi

|

Performans Programi

izleme Degerlendirme




PLANIN SAHIPLENILMESI

Stratejik planlamanin basarili olabilmesi igin kurumun tim calisanlarinin plani
sahiplenmesi gerekmektedir. Ozellikle Ust ydnetimin destedi ve yoénlendirmesi,
stratejik planlamanin vazgecilmez kosuludur. Bu nedenle Van I Milli Egitim
Midirimiz baskanhginda tim midir yardimcilari ve sube midirleri ile bir araya
gelerek konunun dnemi Uzerinde durulmustur. Ayrica kurumda calisanlarin katihminin
saglanmasi ile planin kurum calisanlar tarafindan sahiplenilmesi saglanmistir.
Planlama Siirecinin Organizasyonu

Stratejik planlamay! yapacak kisilerin ve slirecinde (Ustlenecekleri islevlerin
belirlenmesi gereklidir. Bu nedenle stratejik planlama stirecine dahil olmasi gereken
birim, kisi ya da gruplar asagida yer almaktadir.

il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Ust Kurulu
Il Milli Egitim Midirimiiz baskanhginda, Il E§itim Denetmenleri Bagkani, Il Milli
Egitim Mudir Yardimailan ve Sube Miidirleri ile II Milli E§itim Midurimiiz tarafindan

belirlenen 3 Ilce Milli E§itim Miidiiriinden olusmaktadir.
Tablo 1: Il Milli EGitim McidCirliigii Stratejik Plan Ust Kurulu

iL MILLI EGITIM MUDURLUGU STRATEJIK PLAN UST KURULU

ADI SOYADI GOREYV YERI UNVANI
MEHMET NURETTIN ARAS IL MILLI EGITIM MUDURLUGU | IL MILLI EGITIM MUDURU
YUSUF IPEK IL MILLI EGITIM MUDURLUGU MAARIF MUFETTISLERI BASKANI
BURHAN KIRICI IL MILLI EGITIM MUDURLUGU | MUDUR YARDIMCISI
NEVZAT TASDEMIR IL MILLI EGITIM MUDURLUGU | MUDUR YARDIMCISI
NURAN ALTAN GOL IL MILLI EGITIM MUDURLUGU | MUDUR YARDIMCISI
ORHAN BEDIR IL MILLI EGITIM MUDURLUGU | MUDUR YARDIMCISI
RECEP TURK IL MILLI EGITIM MUDURLUGU | MUDUR YARDIMCISI
ABDULHABIB YILDIZ IL MILLI EGITIM MUDURLUGU | SUBE MUDURU
AYDIN ACARSOY IL MILLI EGITIM MUDURLUGU | SUBE MUDURU
AYHAN TASDEMIR IL MILLI EGITIM MUDURLUGU | SUBE MUDURU
BULENT BILDIRICI IL MILLI EGITIM MUDURLUGU SUBE MUDURU
HAKAN GUVEN IL MILLI EGITIM MUDURLUGU | SUBE MUDURU
M. BAKI KARABULAK IL MILLI EGITIM MUDURLUGU | SUBE MUDURU
MEHMET NURI ELCI IL MILLI EGITIM MUDURLUGU | SUBE MUDURU
MUHAMMED KARAKAYA IL MILLI EGITIM MUDURLUGU | SUBE MUDURU
ORHAN KARAKAS IL MILLI EGITIM MUDURLUGU | SUBE MUDURU
SAKIR SIGINC IL MILLI EGITIM MUDURLUGU | SUBE MUDURU
UMUT BARTIN IL MILLI EGITIM MUDURLUGU | SUBE MUDURU
BAKIR BEDEVIOGLU ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU | IPEKYOLU ILCE MILLI EGT. MUD.
ELIF YORUK ILCE MILLI EGITiM MUDURLUGU | EDREMIT ILCE MILLI EGT. MUDURU
MUHLIS GEYLANI ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU | TUSBA ILCE MILLI EGT. MUDURU
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Stratejik Plan Koordinasyon EKibi

Milli Egitim Bakanhginin 2022/21 nolu genelgesi geredi il geneli Stratejik
Planlama calismalarinin koordinasyonunu saglamak (izere Strateji Gelistirme I Milli
Egitim Sube Midirli baskanh§inda "I/ Milli Editim Middirlidii  Stratejik  Plan
Koordinasyon Ekibi” olusturulmustur.

Tablo 2: Il Milli EGitim MiidCirliigii Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi

IL MILLI EGITIM MUDURLUGU STRATEJIK PLAN KOORDINASYON EKIBI

ADI SOYADI GOREV YERI GOREVI

HARUN KUTLU iL MiLLI EGITIM MUDURLUGU iL MiLLI EGITIM MUDUR YARDIMCISI
SERHAT AYDIN iL MiLLI EGITIM MUDURLUGU KOORDINATOR

BURHAN DEMIR iL MiLLi EGITIM MUDURLUGU UYE

FIKRET CAKAR iL MiLLI EGITIM MUDURLUGU UYE

ALI RIZA ALTINDAS iL MiLLI EGITIM MUDURLUGU UYE

MUMINE YILDIZ iL MiLLi EGITIM MUDURLUGU UYE
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il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi
Il Milli Egitim Mudirligi AR-GE birimi yoneticisinin baskanliginda, Il MEM AR-GE
Birimi Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi ve her subeden en az bir personelin

katihmuyla il MEM SP Ekibi olusturulmustur.
Tablo 3: Il Milli EGitim MiidCirliigiii Stratejik Planlama Ekibi

S;';A ADI SOYADI UNVANI BOLUMU
iL MEM MUDUR | STRATEJI GELISTIRME HiZMETLERI iL
1 LG LIS YARDIMCISI BIRIMI -S _ _ _
2 SERHAT AYDIN KOORDINATOR giTFfiAMTiEJI GELISTIRME HIZMETLERI
4 BURHAN DEMIR AR-GE UYE g‘il'Fi:iAN':'iEJi GELISTIRME HIZMETLERI
5 FIKRET CAKAR AR-GE UYE giTFEiAMTiEJi GELISTIRME HiZMETLERI
6 ALI RIZA ALTINDAS AR-GE UYE STRATEJI GELISTIRME HiZMETLERI
7 MUMINE YILDIZ SEF g‘il'}:lﬁ;ll'iEJi GELISTIRME HiZMETLERI
8 ALI ZORKUL SEF KADRO TERFi
9 CAHIT KUTLAR SEF TEMEL EGITIM
10 RESAT GOLBASI SEF INSAN KAYNAKLARI (OZLUK)
11 HAMIT AKGOL SEF ORTA OGRETIM
12 SERVET SURMELI SEF MESLEKI VE TEKNIK EGITIM
13 RIDVAN SAHIN SEF DIN OGRETIMI
14 MEHMET SIDDIK GUNDUZ SEF O-ZEL Eém'-vl V2 RS
HiZMETLERI
15 VIYAN COLEMERIKLI DARA SEF HAYAT BOYU OGRENME
16 LUTFI BASTURK SEF OZEL OGRETIM KURUMLARI
17 MEHMET SIDDIK GOK SEF BILGI iSLEM VE EGITIM TEKNOLOJILERI
18 NAMIK ACIK SEF STRATEJI GELISTIRME (MUHASEBE)
19 IBRAHIM ALMALI SEF HUKUK
20 BURHANETTIN AYDIN SEF OLCME DEGERLEN. ve SIN.Hiz.
21 HEKIM YUCEBAS SEF DESTEK HiZMETLERI (AYN.DON.)
22 TAMER DEDEOGLU SEF INSAAT VE EMLAK
23 MUZAFFER KAPLAN SEF OZEL BURO
24 ADIL YILDIRIM SEF MAARRIF MUFETTISLERI
25 ADNAN TAS SEF TASIMALI EGITIM
26 MEHMET GUVEN SEF OGRETMEN YETISTIRME ve GEL.
27 MURAT MOTOR UZMAN SIVIL SAVUNMA
28 CANER DULEK SEF DESTEK HIZMETLERI (EVR. KAY.)
28 TUNAY SELE SEF YUKSEKOGRT. ve YURT DISI Hiz.
29 ISHAK DURAN SEF IS SAGLIGI ve GUVENLIGI
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IHTIYACLARIN TESPITi

Oncelikle Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi Uyelerimizin stratejik planlama ile
ilgili yeteri kadar bilgi sahibi olmasi gerektigi ilk belirlenen ihtiyaglar arasinda yer
almaktadir. Bu amagla Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi Uyelerimizin bakanligimiz
tarafindan diizenlenen hizmet ici egitimlere ve uzaktan egitimlere katiimi saglanarak
konu hakkinda donanim sahibi olmalari saglanmistir.

Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi Uyelerimiz almis oldugu egitimi Il MEM Ar-Ge
Biriminde tekrar degerlendiriime calismasi yaparak ayni zamanda Ilce Stratejik
Planlama Ekiplerinin egitimlerinin de gerekliligi tespit edilmistir.

Bu amacla 13 Ilce Milli Egitim Mudirltgiindeki ilgili sube midiirleri ile toplanti
yapiimistir. Yapilan toplanti sonunda ilimizdeki 13 ilgenin Stratejik Planlama
Koordinasyon Ekiplerine atdlye calismasi yapilarak Stratejik Yonetim ve Planlama
egitimleri diizenlenmistir.

Calismalar esnasinda dogru veriye ulasma ihtiyacinin olacagi tespitinden
hareketle istatistik birimi ile koordineli calismaya gidilmistir. Ayrica subelerden elde
edilen glincel veriler kullaniimistir.

Mudirligumize bagh olan farkl tiirdeki okul ve kurumlarin, Stratejik Planlama
Ekibinde bulunan idarecilerine yonelik Stratejik Planlama Kursu gergeklestirilmistir. Bu
kursta stratejik planin nasil hazirlanacagi anlatiimistir.

19



Okul ve kurumlar aldiklari egitim sonrasinda stratejik planda yapilan degisiklikleri
dikkate alarak planlarini tamamlamaya yonelik calismalarini baglatmiglardir.

2024-2028 stratejik plan calismalar dogrultusunda ASKE 1l Milli Egitim
Midirliigimizin  calismalarini  devam ettirmekle beraber 1Ilce Milli  Egitim
Muddurliklerine  ve  bagh  okul ve kurumlara rehberlik faaliyetlerini
gerceklestirmektedir.

ZAMAN PLANI

Zaman alici bir slire¢ olan stratejik planin 6ngériilen zamanda tamamlanabilmesi
icin asamalar belirlenmistir. Bu asamalarin hangi tarihlerde sonuclandirilabilecegi
hazirlik calismalari dahilinde ortaya konulmustur.

Tablo 4. Zaman Planlamasi

S.N UYGULAMA ADI UYGULAMA TARIH
SORUMLUSU
1 IL MEM Stratejik Plan Hazirhk Programinin ve | IL MEM Eyliil 2022
Calisma Takviminin olusturulmasi.
2 IL MEM Stratejik Plan Ust Kurulunun, Stratejik Plan | iL MEM Eyliil 2022
Koordinasyon Ekibinin ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi
3 IL MEM Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi Toplantisi | IiL MEM SP Ekim 2022
KOORDINASYON
EKIBI
4 Milakat, anket, goriisme vs. ile i¢ ve dis paydas Ekim 2022
goriislerinin alinmasi. Adustos 2023
5 Durum analizi: tarihsel gelisim, mevzuat analizi, | iL MEM SP Ekim 2022
faaliyet alanlar, Griin ve hizmetler, paydas analizi, | KOORDINASYON Adustos
orgiitsel yapi, teknolojik diizey, insan kaynaklari, | EKIBI 2023
mali kaynaklarin arastiriimasi, Ust politika belgeleri,
calismalarinin il MEM dizeyinde gerceklestirilmesi.
6 Il MEM Stratejik Planlama Ekip Uyeleri ile gériisme | IL MEM SP KOOR- Subat
yapilmasi. DINASYON EKiBI 2023
7 Il MEM Stratejik Plan Ust Kurulu Uyeleri ile bire bir | iL MEM SP Haziran-
gorisme yapilmasi. KOORDINASYON Agustos
EKIBI 2023
8 Iice Milli Egitim Midurliiklerinin AR- GE den sorumlu | iL MEM SP Agustos
Sube Midirleri ile toplanti yaparak stratejik | KOORDINASYON 2023
planlama ile ilgili bilgi verilmesi. EKIBI
9 Ilce Milli Egitim Midurliiklerinin Stratejik Planlama | iL MEM SP Agustos
Ekiplerine Egitimlerin verilmesi. KOORDINASYON 2023
EKIBI
10 PEST ve GZFT analizlerinin vyapilarak gelisim | IL MEM SP Haziran-
alanlarinin belirlenmesi. KOORDINASYON Eyliil 2023
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EKIBI

11 |1l Milli Egitim Muadirlugi  Stratejik  Planlama | IL MEM SP Agustos
Koordinasyon Ekibinin degerlendirme toplantisi | KOORDINASYON 2023
yapmasi EKIBI

12 |il MEM Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi ile | IL MEM SP Temmuz-
Gelecede Yonelim calismas toplantisi. KOORDINASYON Eylul 2023

EKIBI

13 | il MEM Sube Midirleri ile Gelecege Yénelim | IL MEM SP Agustos-

calismasinin yapiimasi. KOORDINASYON Eylil 2023
EKIBI

14 |lilce Mili Egitim  Muddrliklerinin - Stratejik | IL MEM SP Haziran-
Planlamalarinin Durum Analiz Boliimiiniin | KOORDINASYON Eylul 2023
incelenmesi ve rehberlik yapiimasi. EKIBI

15 | Bakanhgin temalarda yapmis oldugu degisikligin il | IL MEM SP Ekim-

Milli  Egitim  Mudirliginin -~ Stratejik  Planina | KOORDINASYON Kasim
yansitiimasi. EKIBI 2023

16 |Ilce Milli Egitim Mudirliiklerin Stratejik Planlama | IL MEM SP Kasim-
Ekiplerine yeniden diizenlenen temalar ile ilgili bilgi | KOORDINASYON 2023
verilerek, gerekli calismanin yapiimasi. EKIBI

17 |1l Milli Egitim Muadirlugl  Stratejik  Planlama | IL MEM SP Kasim-
Koordinasyon Ekibinin degerlendirme toplantisi | KOORDINASYON 2023
yapmasl. EKIBI

18 Performans  gdstergelerinin  hazirlanmasi ve | IL MEM SP Kasim-
faaliyetlerin belirlenmesinde Il Milli Egitim Miidiirlii§ii | KOORDINASYON Aralik 2023
Mudir yardimailar ve Sube Midiirleri ile gériisiilerek | EKIBI
gerekli istisarelerin yapilmasi.

19 | Planin tamaminin gézden gegirilerek tashih edilmesi. | iL MEM SP Aralk-2023

KOORDINASYON
EKIBI

20 | Planin Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibince | IL MEM SP Ocak-2024

yeniden gdzden gegirilmesi. KOORDINASYON
EKIBI

21 | Stratejik planin Il MEM Stratejik Plan Ust Kuruluna | iL MEM SP Ocak-2024

sunulmasi. KOORDINASYON
EKIBI

22 | Intiyac halinde son degisikliklerin yapilarak stratejik | iL MEM SP Ocak-2024

planin bakanhga gonderilmesi. KO_OF_{DiNASYON
EKIBI
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23 Bakanliktan gelen planin gerekli dizeltmeler iL MEM SP UST Subat-
yapllarak  onayinin  alinmasi, yayim iglerinin | KURULU, IL MEM SP | 2024
gerceklestirilmesi. KOORDINASYON

EKIBI
STRATEJiK PLAN MODELI

Mudurligimiz, stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goériis ve Onerileri
ile egitim dnceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim saglayacak bir model

benimsemistir.

Stratejik Planin temel yapisi Midiirligiimiz Stratejik Planlama Ust Kurulu
tarafindan kabul edilen vizyon temelinde egitimin Ug¢ temel bolimi (erisim, kalite,
kapasite) ile paydaslarin goris ve dnerilerini temel alir nitelikte olusturulmustur.

Sekil 2: Plan Olusum Semasi

SP Calistaylari ve
Koordinasyon
Ekibi Calismalari

Ust Politika
Belgeleri*

Paydas Gorusleri

ilce MEM
Stratejik Planlari

2024-2028 | MEM Durum
Stratejik / Analizi Raporu
ET
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I1. BOLUM

DURUM ANALIZi



Durum analizi calismasinda il Milli E§itim Mudirliigiimiizin tarihi gelisim, yasal
yukdmldlikler, mevzuat analizi, faaliyet alanlari ile Grlin ve hizmetlerin belirlenmesi,
paydas analizi, kurulus ici analiz, PESTLE analizi, GZFT analizi yapilmistir.

Tarihsel Gelisim

Insanlik tarihiyle birlikte var olan egitim, toplum ve devletler hayatinda hayati
fonksiyona sahip bir unsurdur. Van'da egitim cok eskilere dayanir.

Van'da Egitim-Ogretimi ic devreye ayirabiliriz.

1. Baslangictan XVII. ylizyill sonlarina kadar olan devre:
Bu devre tamamen Dogu etkisindedir. Bir gesit Osmanl skolastigi
niteli§indedir. Ogretim, timii ile medresenin tekelinde gibidir.

2. Ilk Batiilasma hareketleri devresi:
Yaklasik olarak 1770-1840 yillar arasindaki stredir.

3. Tanzimat ve sonrasi:
1839'dan 1923'e kadar yuzyila yakin bir zamani kapsayan bu devre,
Tirkiye'nin kiltir ve egitimle birlikte hemen her alanda batililasmaya yoneldigi
bir donemdir.

Cumhuriyet 6ncesi Van'da egitim - 6gretim faaliyetlerinin tespiti igin yaptigimiz
arastirmada elimize gegen birkag kaynak eserin, Van'da Cumhuriyet dncesi egitim-
ogretim faaliyetleri konusunda verdigi bilgiler, gliniimiizle mukayese agisindan
onemlidir.

Il Milli Egitim Mudirligimiiz 1939 yilinda kurulmustur. Ik yillarda Eski Hiikiimet
Konaginda hizmet vermistir. Hikiimet Konaginin yenilenmesi asamasinda 6nce Inénii
Ilkdgretim Okulu’'nda daha sonra Il Ozel idaresi binasinda hizmet vermistir. Yeniden
yapilan hiikiimet binasina tasinan midirliigiimiz 2006 yilina kadar burada hizmet
vermistir. Midirligimiz 2006 Yilinda Iskele Caddesi (izerinde bulunan, eskiden
Toprak Su Binasi olarak bilinen yeni binasina taginmistir. 23.10.2011 tarihinde
meydana gelen Van depreminde iki bloktan olusan Milli Egitim Mudirligi binamiz
agir hasar alarak kullanilamaz hale gelmistir. Bu nedenle binanin bahgesinde kurulan
konteynerlerde hizmet vermeye devam etmistir. Deprem slirecini ve sonrasinda bir
siire burada gegiren midurligimiz 2014 yilinda Besyol mevkiinde bulunan ve gegici
olarak kiralanan Hayat Is Merkezine tasinmis ve su an Iskele Caddesinde bulunan
yeni binasinda hizmet vermektedir.
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Ilimizde 1927 yiinda “Van Ortaokulu” , 1929 yilinda halen egitim-6gretime
devam eden Cumbhuriyet déneminin en eski ilkdgretim okulu, “Cumhuriyet Ilkégretim
Okulu” agilmistir. “Inéni Ilkdgretim Okulu” da eski okullarimizdandir ve 1930 yilinda
acilmistir. Van'da lise olmadigindan 1948 yilina kadar genclerimiz Elazi§g ve Diyarbakir
gibi illerde lise tahsillerini yapmiglardir. 1948 yilinda Atatlirk Lisesinin acilmasiyla bu
durum ortadan kalkmistir.

Ilimizde 6grencilerimizin yetenekleri ve akademik basarilari dogrultusunda kayit
yapabilecekleri Fen Lisesi, Spor Lisesi, Bilisim Lisesi, Denizcilik Lisesi ve Mesleki ve
Teknik liseleri mevcuttur.

Van Il Milli Egitim Madirltgi sonraki yillarda okul dncesi, ilkokul ve ortaokul
binalarina ihtiyac duyulan vyerleri tespit ederek bu yerlere plan dahilinde okullar
yapmaktadir. Ozellikle depremden sonra hayirsever vatandaslarimizin destedi ve
devletin ciddi gayretiyle yenilenen binalarimiz ilimizin biyik 6lglde ihtiyacini karsilar
duruma gelmistir.

Ilimizin 12/11/2012 tarihinde Bilyiiksehir statiisiinii kazanmasi egitim-6gretim
alaninda baz degisiklikleri beraberinde getirmistir. Van Il Milli E§itim Mudirligimiiz
yeni kurulan Tusba ve Ipekyolu ilce Milli Egitim Middirlikleri ile birlikte 13 Ilce Milli
Egitim Midarliklerinin koordine gorevini Ustlenmistir.

Deprem sonrasi yikilan Il Milli Egitim Midirliigi binamizin yerine yapilan yeni
binamizin ingaati bitmis olup Midurlliglimiz yeni binasina taginmistir.
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UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Faaliyet Gerceklesme Durumlarinin Degerlendirilmesi

Van il Milli Egitim Mdurliigi 2019-2023 Stratejik Plani 2019 yilinda uygulanmaya baslanmustir.
2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik ¢alismalari, durum analizi, gelecege bakis,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak lizere bes béliimden olusturulmustur. Bunlardan
izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amac, stratejik hedef, performans
gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege bakis bolimi; egitim ve O6gretime erisim, egitim ve
ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak lzere Ui¢ tema halinde yapilandirilmistir.

Tim dinyay etkisi altina alan Covid-19 salgini ve salgina karsi alinan tedbirler belirlenen
hedeflerin uygulanmasinda ve basariya ulasmasinda yapilacak calismalari olumsuz etkilemistir.
Ozellikle okullarin uzaktan egitime gegisi zaman zaman uygulanan hibrit egitim modeli eylem, faaliyet
ve stratejilerin yuritilmesinde aksakliklara neden olmustur.

2023 Yilinda Amaglara ve Hedeflere Gore Faaliyet Sayilarinin Dagilimi
Tablo5: Amag ve Hedeflere Gore Faaliyet Dadilimi

2023 y1l1 i¢in 2023 y1l1 i¢in
Faaliyet Faaliyet 2023 Tamamlanan | Devam Eden | Iptal Edilen
Evl Planlanan Planlanmaya I’)'lllmlda Faaliyet Faaliyet Faaliyet
Amaclar ve Hedefler Sy em Eylem n Eylem anlan
ay1s1 an
Oran Oran | Faaliyet Oran Oran Oran
Say1 (%) Say1 (%) Sayist Say1 (%) Say1 (%) Say1 (%)
Amag 1: Biitiin ogrencilerimize, medeniyetimizin ve
insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun 37 19737 | 1 2,63 37 31 (8378 | 6 | 16,22 0 0
. . 38
bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi
saglanacaktir.
Hedef 1.1: Tum alanlarda ve egitim kademelerinde,
ogrencilerimizin ~ her  diizeydeki  yeterliliklerinin | 26 25 19,15 | 1 | 385 25 24 96 1 4 0 0
belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin etkin
calismalar yiiriitiilecektir.
Hedef 1.2: Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina
gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil 12 12 100 0 0 12 7 58 4 42 0 0
yeterlilikleri sistemine gegilmesine iligskin etkin ¢alismalar
yiritiilecektir
Amag 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim | 18 15 8333 | 3 [1667 | 15 2 | 1333 | 4 2667 | 9 60
ve organizasyon yapis1 ve siirecleri hakim kilinacaktr.
Heflef 2.1:. .Yt')net.im ve ('j.gx:e?me gtkinliklerinin .izlenrnesi, 6 6 100 0 0 6 5 3333 | 4 | 6667 0 0
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali
yOnetim yapisina gecilecektir.
Hedef 2.2: Ogretmen ve olful .yﬁnetlcﬂe.rmm.geh@lmlenm 12 9 75 3 25 9 0 0 0 0 9 100
desteklemek amaciyla yeni bir mesleki gelisim anlayis
hayata gecirilecektir.
{&Vmag .3:‘ (‘)k.ul .ii.ncesi egitim ve ‘t.emel egitimde 36 35 | 9722 1 2,78 35 33 |9429 | 2 5,71 0 0
ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok
boyutlu gelisimleri saglanacaktur.
Hedef 3.1: Erken gocuklulf egitiminin niteligi ve yayglnh@ 11 10 |9091| 1 9,09 10 8 80 5 20 0 0
artirilacak, toplum temelli erken cocukluk cesitlendirilerek
yaygmnlastirilacaktir.
Hedef 3.2: Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel
olarak ¢ok boyutlu gelisimini ©nemseyen, bilimsel 14 14 100 0 0 14 14 | 100 0 0 0 0
diistinme, tutum ve degerleri i¢sellestirebilecekleri bir temel
egitim yapisina gecilerek okullasma orani artirilacaktir.
Hedef 3.3: Temel egitimde okullarin niteligini artiracak 11 11 100 0 0 11 11 | 100 0 0 0 0
yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.
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Amag 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri
dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir
ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim
getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

50

49

98

49

39

79,59

10

20,41

Hedef 4.1: Ortatgretime katiim ve tamamlama oranlari
artirilacaktir.

14

14

100

14

11

78,57

21,43

Hedef 4.2: Ortatgretim, degisen diinyanin gerektirdigi
becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak dgrenciler
yetistiren bir yapiya kavusturulacaktir.

12

12

100

12

66,67

33,33

Hedef 4.3: Fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi
giiclendirilecektir.

87,5

12,5

85,71

14,29

Hedef 4.4: Orgiin egitim i¢inde imam hatip okullarinin
niteligi artirilacaktir.

16

16

100

16

14

87,5

12,5

Amac 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi
artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimleri desteklenecektir.

32

30

93,75

6,25

30

26

86,67

13,33

Hedef 5.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun
egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik
danismanlik ve rehberlik hizmeti sunulacaktir.

100

100

Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan
soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiirtinii gticlendiren
egitimde adalet temelli yaklasim gelistirilecektir..

14

12

85,71

24,29

12

75

25

Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak
niteliinde bulunan o©zel yetenekli 6grencilerimiz,
akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim
yontemi ile desteklenecektir.

10

10

100

10

90

10

Amag 6: Toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile
bilgi ¢aginin gereklerine uygun mesleki ve teknik egitim
ve hayat boyu 6grenme gerceklestirilecektir.

32

32

100

32

15

46,88

17

53,12

Hedef 6.1: Mesleki ve Teknik egitime atfedilen deger ve
erisim imkanlar artirilacaktir.

100

100

Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim
programlarinin etkin uygulanmasi saglanacak ve altyap:
iyilestirilecektir.

100

25

75

Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-tiretim iliskisi
giiclendirilecektir.

100

22,22

77,78

Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek
amactyla hayat boyu ogrenme katiim ve tamamlama
oranlar artirlacaktr.

10

10

100

10

60

40

Amag 7: Ilimizdeki tim 6zel 6gretim kurumlarinin
niteligi ve niceligi arttirilacaktir.

66,67

33,33

100

Hedef 7.1: Ozel ogretimde bulunan o6grenci oranlari
artirilacaktir.

100

100

Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini
artirmaya yonelik calismalar yapilacaktir.

33,33

66,67

100

Toplam

212

202

95,28

10

4,72

202

146

72,28

47

23,27

4,45
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Sekil 3: Faaliyet Grafigi

Faaliyet Planlanmayan Eylem Grafigi

Uist ¥onetim Karannm

Baklenmasi Bakanlk Calismast
105 10%

= Bakanlk Calizmasi

= Eapsam Dl
ihtiyac Kalmad R
205 lz Bidigi Clugmamaz
= ihtiyas kKalmad

= Ust ¥onetim Kaanmn Bekl enmesi

is Birligi Olusmamasi
A0

Sekil 4: Performans GoOsterge Grafigi

Performans Gostergelerinin 2023 Yili Hedeflerine Ulagma
Oranlarina Goére Dagilimi

Grafije gore performans gostergelerinin %72,28" inde
Hedeflere Ulasma Orani i o
2023 vyili hedeflerine blylk oranda ulasilmis ya da
hedefler asilmistir. Gostergelerin % 23,27" sinde
hedeflerde makul diizeyde ulasiimis, %4,45" inde 2018
yllina gore ilerleme saglanmakla birlikte hedeften uzak

bir gorinim sergilenmistir. Ayrica 2021-2022 egitim

Ogretim yilinda ortaya cikan ve etkileri devam eden
R HICRN Sopina 8 s el Dug v (RO \ e Ve salgin hastaligin durumu gbéz o6niine alindiginda bu
gostergenin bir kisminda 2018 yili degerlerine oldukca
yakin bir performans sergilendidi ve gdstergenin yapisi
dikkate alindidinda mevcut durumun korunmasinin da

basarili edilebilecedi dederlendirilmektedir.




Nihai Degerlendirme Ve Oneriler

[limiz 2019/2023 strateji planina uygun olarak 2023 yili icinde 212 adet eylem
planlanmis olup, bu eylemlerden 202 adet igcin 202 adet faaliyet planlanmustir.
Faaliyetlerin %72,28" ine denk gelen 146 adeti tamamlanmus, %23,27" sine denk gelen
47 adeti devam etmekte ve %4,45" ine denk gelen 9 tanesi salgin hastalik kosullariin
etkisinin devam etmesi nedeniyle yapilmamustir. Il geneli belirlenen hedeflere
genelde wulasilmistir. Diinyay1 etkileyen salgin hastalik kosullar1 nedeniyle
gerceklestirilmeyen hedeflere 6ntimtizdeki yillarda daha cok 6nem verilip istenilen
seviyeye ulasilacaktir.

YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Tablo 6. Yasal Yikdmldlikler ve Mevzuat Analizi

X/
L X4

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

1 No'lu Cumhurbaskanhgi Kararnamesi

Kamu Idareleri Icin Stratejik Planlama Kilavuzu (Siiriim 3.1 2021)
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik (26.02.2018/30344)

» MEB Strateji Gelistirme Baskanlhgi’'nin 2022/21 Sayili Genelgesi

X3

*

X/
L X4

X/
o

X/
X4

Il Milli Egitim Mudirligiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali
Yénetimi ve Kontrol Kanunu, 22 Nisan 2021 tarihli Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yoénetmelik ile ayni tarihli Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama
Kilavuzu'na (Sirtiim 3.1) dayanilarak ayrica 1 nolu Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve
ilgili kanun, ydnetmelik, yonerge vb yasal mevzuatlar incelenerek hazirlanmistir.

Tablo 7: Yasal Dayanakiar

FAALIYET YASAL DAYANAK
ALANLARI
v 1lkdgretim Kurumlar Yénetmeligi
1- TEMEL v Denklik Yénetmeligi
EGITIM v" Okul Oncesi Egitimi Kurumlar Yénetmeligi
v' MEB Kurum A¢ma-Kapatma-Ad Verme Yonetmeligi
v Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi
2-  ORTA v Sosyal Etkinlik Yonetmeligi
OCRETIM v' Ilk6gretim ve Ortadgretim Kurumlarinda Parasiz Yatillik-

Bursluluk ve Sosyal Yardim Yonetmeligi
Odrencileri Yetistirme Kurslar

<
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3-  MESLEKI
VE TEKNIK
EGITIMI

4- _Di_N
EGITIMI

5-  OZEL
OGRETIM

6- OZEL
EGITIM VE
REHBERLIK

7-  HAYAT
BOYU OGRENME

8- MAARIF
MUFETISLERI
BASKANLIGI

9-  STRATEJIK
GELISTIRME

AR N NENE NN

AN

<\

AN NN NN

DN NI NN

S

Ortadgretim Yonetmeligi
3308 Mesleki ve Teknik Egitim Kanunu 5580

07.09.2013 tarih ve 28758 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Ortadgretim Kurumlarn Yonetmeligi
5.1.1961 tarihli ve 222 sayili Ilkdgretim ve Egitim
Kanunu,

14.6.1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu, 17.3.1981 tarihli ve 2429 sayili Ulusal Bayram
ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun,

5.6.1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu,
30.5.1997 tarihli ve 573 sayili Ozel Egitim Hakkinda
Kanun Hikmunde Kararname,

8.2.2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari
Kanunu25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim
Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hikmiinde Kararname,

5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu

Ozel Egitim Kurumlari Yonetmeligi

Motorlu Tasit Strlict Kurslari Yonetmeligi

Ozel Ogrenci Yurtlari Yonetmeligi

Motorlu Tasit Sirtici Adaylar Direksiyon Egitimi
Uygulama Yonergesi

05/07/2014 tarihli ve 29051 Sayili MEB Ozel Ogretim
Kurumlari Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik

Engelliler ile ilgili 2002/58 sayili Bagbakanlk Genelgesi
2006/18 Sayili Genelge (Kamu binalarinin engellilere
uygun duruma getirilmesi)

2008/60 Sayil Genelge (Kaynastirma Egitim
Uygulamalar)

Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

3308 Mesleki ve Teknik Egitim Kanunu

Yaygin Egitim Kurumlari Yénetmeligi

Acik Ogretim Lisesi Yonetmeligi (Orta-Lise-Mesleki)
Halk Egitimi Faaliyetlerinin Uygulanmasina Dair Yonerge
MEB Rehberlik ve Denetim Bagkanldi ile Maarif
Miifettisleri Bagkanliklari Yonetmeligi

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik

Il Milli Egitim Madurltkleri Aragtirma Gelistirme (AR-GE)
Yonergesi

5018 Sayili Kamu Mali YOnetimi ve Kontrol Kanunu
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve

Esaslar Hakkinda Yoénetmelik
Stratejik Planlama Genelgesi (2022/21)
Milli EGitim Bakanhd II ve Ilce Milli EGitim Mudurlikleri
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Yonetmeligi
TEFBIS Uygulama Yo6nergesi
Okul Aile Birligi Yonetmeligi
Arastirma Izinleri 2020/2 nolu Genelge
Kamu Zararlarinin Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik
10- INSAN Devlet Memurlarinin Yer Degistirme Suretiyle Atamalarina
KAYNAKLARI Iliskin Yonetmelik
v" Engellilerin Devlet Memurluguna Alinma Sartlari ile
Yapilacak Yarisma Sinavlari Hakkinda Yénetmelik
v Engellilere Verilecek Rapor Hakkinda Yonetmelik
v' Korunmaya Muhta¢ Cocuklarin Tespiti ve Atanmalarina
Iliskin Yonetmelik
v Kamu Gorevlerine Ik Defa Atanacaklar icin *Yapilacak
Sinavlar Hakkinda Genel Yénetmelik
v" Milli Egitim Bakanliginin Yurt Digi Teskilatina siirekli
gorevle atanacak Personel Hakkinda Yonetmelik

AN NRN

<\

v Milli Egitim Bakanhgi Ogretmenlerin Atama ve Yer
Degistirme Yonetmeligi

v Talim ve Terbiye Kurulu Baskanliginin 9 sayili Karari

v Hizmet Ici E§itim Yonetmeligi

v' Aday Memurlarin Yetistiriimesine Iliskin Yonetmelik

v' Degdistirme Yonetmeligi

v" MEB Personeline Basari, Ustiin Basari Belgesi ve Odiil

Verilesine Dair

Yénergenin Yetistirilmesine Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumu Yoneticilerinin
Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

v' MEB Personeline Basari, Ustiin Basari Belgesi ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge

MEB Personeline Basari, Ustiin Basari Belgesi ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge

6245 Sayill Harcirah Kanunu

Tagimali Ilkégretim Yénetmeligi

4734 Sayih Kamu Ihale Kanunu

MEB Ogretmen ve Yoneticilerinin Ders ve Ek Ders
Saatlerine Iligkin Karar

2946 Sayili Kamu Konutlari Kanunu 5

MEB'e Bagl Ogretmenevleri, Ogretmenevi ve Ogretmen
Lokalleri ile Sosyal Tesisler Yonetmeligi

<X

<\

11- DESTEK
HiZMETLER}

AN NN

<\

12- BILGI Subat 2011/2641 Sayili Milli Egitim Bakanligi Merkezi
ISLEM VE Sistem Sinav Yénergesi

EGITIM Milli Egitim Bakanligi Bilgi ve Sistem Giivenligi Yonergesi
TEKNOLOJISI 652 Sayili Milli Egitim Bakanhiginin Tegkilat ve Gérevleri

Hakkinda Kanun Hiukmunde Kararname
v' MEB Bilisim Sistemleri (MEBBIS)Bakanlik Merkez Teskilat
Birimleri Il ve Ilce Yoneticilerinin Gorev ve Calisma

<]



UST POLITIKABELGESI

ILGILI BOLUM/REFERANS VERILEN GOREV/IHTiYACLAR

13- INSAAT VE
EMLAK

14- OZEL
BURO
15- HUKUK

AN NANA N NN

<

Esaslarina dair Yonetmelik

222 Sayil Ilkogretim ve Egitim Kanunu

1739 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu

2942 Sayili Kamulastirma Kanunu

5302 Sayili Il Ozel Idaresi Kanunu

3194 Sayili Imar Kanunu

4735 Sayih Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanunu

Egitim Ogretim Tesislerinin Kiralama Karsiligi Yaptiriimasi
ile Tesislerdeki Egitim Ogretim Hizmet Alanlari Disindaki
Hizmet ve Alanlar Isletiimesi Karsiliginda Yenilenmesi
Dair Yonetmelik

Kamu Idarelerine Ait Tagsinmazlarin Tahsis ve Devri
Hakkinda Yonetmelik

Plan Yapimina Ait Esaslara Dair Yonetmelik

MEB Basin ve Halkla iligkiler Musavirligini2012/02nolu
Genelgesi

4982 Sayih Bilgi Edinme Hakki Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Il ve Ilge Milli Egitim Mudurlikleri
Yonetmeligi

UST POLITIKA BELGELERI ANALIiZi

Millt Egitim Bakanhgina gorev ve sorumluluk yiikleyen hiikiimlerin tespit edilmesi icin tim st

politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu
cercevede Van il Milli Egitim Muidirligti 2024-2028 Stratejik Planinin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu (st politika belgelerinden faydalanilmistir. Ust

politika belgeleri iki béliimde ele alinmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi

amaciyla asagidaki tablo olusturulmustur.

Tablo 8 : Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar

Orta Vadeli Mali Planlar

Milli Egitim Kalite Cercevesi
MEB 2024-2028 Stratejik Plani
il Afet Risk Azaltma Plani
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Orta Vadeli Program
(2024-2026)

Odemeler Dengesi

Finansal Istikrar
Afet Yonetimi

Dijital Dontistim
Hizmet Ihracatinin Desteklenmesi

Ne Egitimde Ne istihdamda Olan
Genglerin veKadinlarin Egitime ve Istihdama
Katilim1

Yiiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik
EgitimdeOzel Sektor Odakli Doniisiim
Kamu Cari Harcamalarinda
Rasyonellesme

Afetlere Duyarh Biitiinlesik Mekéansal
Planlama

iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon
Ticaret Sistemi, Smirda Karbon
Diizenlemesi Mekanizmasina Uyum

1 Tedbir

1 Tedbir
1 Tedbir

4 Tedbir
1 Tedbir

3 Tedbir

2 Tedbir

2 Tedbir

1 Tedbir

1 Tedbir

Cumhurbaskanhg 2024

Yillik Program

Yurt Ici Tasarruflar

Mali Piyasalar

[malat Sanayii
Otomotiv

Turizm

Girisimeilik ve KOBI’ler
Fikri Miilkiyet Haklart

Egitim

Cocuk

Genglik
Engelli Hizmetleri

Kiiltiir ve Sanat

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

379.2 Sayili Tedbir Maddesi
432.1 Sayili Tedbir Maddesi
473.1 Sayili Tedbir Maddesi
525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri
565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P.
663,P.664, P.665, P.666, P.667,
P.668,P.670, P.672, P.675, P.676,
P.678,P.680, P.681 Sayli Politika ve
Tedbir Maddeleri
P.732,731.2,731.3,731.4, 731.5,733.1,
733.2,734.4, 735.8, 739.1,739.3, 739.4,
740.4, 742.4, P.743,744.1 Sayili Politika
ve Tedbir
Maddeleri
746.1,746.2, 746.6, 747.1, 747.2,
748.6 Sayili Tedbir Maddeleri
758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir
Maddeleri
783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir
Maddeleri

Milli Egitim Midiirligimizin 2024-2028 Strateii

Plani, Milli Egitim Bakanhgi

2024-2028 Stratejik Plani basta olmak Ulizere Kalkinma Planlar, Orta Vadeli
Programlar, Hukimet Programlarina ait Ust politika belgeleri incelenerek yasal
cergeveye uygun olarak hazirlanmistir.

33



FAALIYET ALANLARI URUN VE HIZMETLER

Tablo 9: Faaliyet Alaniari

FAALIYET ALANLARI

< TEMEL EGITIM

ORTA OGRETIM

X/
°

MESLEKI VE TEKNIK EGITIM

7
A X4

DIN OGRETIMi

X/
°

OZEL EGITIM VE REHBERLIK HiZMETLERI

7
A X4

HAYAT BOYU OGRENME

X/
°

OzEL OGRETIM KURUMLARI

R/
A X4

X/
°e

BILGI ISLEM VE EGITIM TEKNOLOJILERI

R/
A X4

STRATEJI GELISTIRME

X/
°e

HUKUK

INSAN KAYNAKLARI

R/
A X4

DESTEK HIZMETLERI

X/
°e

R/
A X4

OKUL INSAAT VE EMLAK HIZMETLERI HIZMETLER

OZEL BURO

X/
°e

R/
A X4

MAARIF MUFETTISLERI

Faaliyet Alanlari Uriin Ve Hizmetler

Tablo 10: Uriin ve Hizmetler

EGITIM-OGRETIM HiZMETLERI
Temel Egitim, Orta Ogretim, Mesleki ve Teknik Egitim, Din Ogretimi

e Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasi ve uygulama rehberleri hazirlanmasi

e Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereglerine iligkin islemler

e Egitimde firsat esitligini saglanmasi,

e Egitime erisimi tesvik edecek ve arttiracak galismalar

e Egitim hizmetlerinin yiritilmesinde verimliligi saglanmasi,

e Egitim kurumlar ve 6grencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha calismalari

e Egitim moral ortaminin, okul ve kurum kdltiiriiniin ve 6grenme stireglerinin
gelistirilmesi

e Egitime iliskin projeler gelistiriimesi, uygulaniimasi ve sonuglarindan yararlanilmasi,
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e Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projelerin takip edilmesi, sonuclarindan
yararlaniimasi,

e Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi icinde gerekli is ve islemler

e Egitim hizmetlerinin gelistiriimesi amaciyla bakanhga tekliflerde bulunulmasi

e Etkili ve 6grenci merkezli egitimin gelistirilmesi ve iyi uygulamalari tesvik edilmesi

e Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarinin gelistirilmesi

e Resmi egitim kurumlarinin acilmasi, kapatiimasi ve donistirilmesi islemleri

e Pansiyonlu okullarda d6grencilere barinma hizmeti sunulmasi

e Egitim kurumlari arasinda isbirligini saglanmasi

e Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesi

e EGitim kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarinin uygulanmasi, yerel
ihtiyaclara gore standartlar gelistirilmesi ve uygulanmasi,

e Egitim kurumlarindaki iyi uygulama &érneklerinin tesvik edilmesi, yayginlasmasi

e Egitim kurumlar arasindaki kalite farkliliklari giderecek tedbirler alinmasi

e Kutlama veya anma glin ve haftalarinin programlarini hazirlanmasi, uygulanmasi,

« Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler

¢ Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme calismalar

« Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik calismalar

« Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, édiil, disiplin ve basari degerlendirme is
ve iglemleri

o Ogrencilerin yatililk ve burslulukla ilgili islemleri

« Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine
iliskin is ve islemleri

« Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalar yapilmasi, yaptiriimasi

« Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirlerin alinmasi

e Yurtdisinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemler

« Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin calismalar

e Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlanmasi, yiritiilmesini

e Egitim kurumu yoneticilerinin performanslarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi,

e Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasinin izlenmesi ve degerlendirilmesi,

« Ogretim materyallerinin kullanimini izlenmesi ve degerlendiriimesi,

 Ogretmen yeterliliklerini izlenmesi ve degerlendiriimesi

e Okul dncesi egitimi yayginlastiriimasi

o Ilkégretim 6grencilerinin maddi yénden desteklenmesinin koordinesi

e Ortadgretimden Yiiksekdgretime giris sinavlari ile ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi
yapilmasi

« Mesleki ve Teknik Egitim-Istihdam iliskisini yerelde saglanmasi ve gelistirilmesi,

e Mesleki ve Teknik Egitimde Ciraklik Egitimi ile ilgili is ve islemleri yapilmasi,

e Mesleki ve Teknik Egitimin yerel ihtiyaclara uygunlugunu saglanmasi

e Din Kiiltlir(i ve Ahlak Bilgisi Egitim programlarinin uygulaniimasini saglanmasi,
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e Secmeli Din Egitimi derslerini takip edilmesi, uygulaniimasini gézetilmesi,
e Din Egitiminde kullanilan ders kitabi ve materyallerin teminini koordinesi

OZEL EGITIM VE REHBERLIK HiZMETLERI

« Ozel egitimin yayginlasmasini ve gelismesini saglayici calismalar

o Ozel egitim programlarinin uygulanma siireclerini izlenmesi ve degerlendirilmesi,
e Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemler

e Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin nitelikli hizmet verilmesinin saglanmasi

e Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin 6lgme araglarinin saglanmasi

¢ Mobil rehberlik hizmetleri

e Madde bagimhhidi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglanmasi
e Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili calismalar

¢ Rehberlik ve kaynastirma uygulamalar

¢ Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin galisiimasina yonelik tedbirler

« Ozel yetenekli bireylerin tespit ediimesi ve dzel egitime erisimleri

« Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlanmasi ve uygulanmasi,

« Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama calismalar

HAYAT BOYU OGRENME

« Orgiin egditim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler

e Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirilmesi,
e Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki editim verilmesini

o Ogrenme firsat ve imkanlarini destekleyici calismalar

e Beceri ve hobi kurslari ile kilttrel faaliyetlerle ilgili is ve islemler

e Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltlrel etkinlikler

e Acik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalar

e Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemler

e Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemler

OZEL OGRETIM KURUMLARI

« Ozel egitimin gelismesini sadlayici calismalar

e Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemler

o Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu kapsaminda yer alan kurumlarin acilis, kapanis,
devir, nakil ve diger is ve islemler

o Ozel yurtlara iliskin is ve islemler

o Ozel dgretim kurumlarindaki dgrencilerin sinav, iicret, burs, diploma, disiplin ve
benzeri ig ve islemler

e Azinlik okullari, yabanci okullar ve milletlerarasi okullara iligkin is ve islemler

« Ozel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemler

e Kursiyerlerin sinav, Ucret, sertifika ve benzeri is ve iglemler

o Ozel 6gretim kurumlarini ve ézel yurtlar denetlenmesi, sonuclari raporlanmasi

« Ozel egitim ve 6zel 6gretim siireglerini izlenmesi ve dederlendirmesi

BiLGI ISLEM VE EGITIM TEKNOLOJILER]
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« Olgme ve degerlendirme is ve islemleri

e Sinavlarin uygulanmasi ve givenlidi ile ilgili organizasyon

¢ Sinav komisyonlarinin sekretarya islemleri

« Ogretim programlarini teknik ydnden izlenmesi ve degerlendiriimesi,

e Egitim faaliyetlerinin iyilestiriimesine yonelik teknik ¢dziimlere ve yerel ihtiyaclara
dayali uygulama projeleri gelistiriimesi ve yurittlmesi,

e Yenilikci egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari icin yenilikci céziimler
hedefleyen proje ve arastirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iliskin is ve
islemler

e Egitim arag ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iliskin islemler

e Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemler

e Egitim bilisim aginin isletiimesi ve gelistiriimesi, erisim ve paylasim yetkilerini
yobnetilmesi,

e Tedarikcilerin egitim materyalleri ve e-icerik projelerini incelenmesi ve
degerlendirilmesi,

e Egitim teknolojileriyle ilgili biitge ve yatirnm planlamalarinin yapilmasi,

e Bilisime iliskin bakanlik ve diger birim projelerine iliskin islemler

e Kamu bilisim standartlarina uygun ¢éziimler Uretilmesi

e Haberlesme, veri ve bilgi glivenligini saglanmasi

e Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastiriimasi

e Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemler

e Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin islemler

« Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglanmasi

« Istatistiki verilerin saklaniimasina iliskin teknik is ve islemler

e Cagri sistemleri kurulmasina ve igletilmesine iliskin is ve islemler

STRATEJ GELISTIRME

« Il diizeyinde is takvimini hazirlanmasi

« Il stratejik planlarini hazirlanmasi, gelistiriimesi ve uygulanilmasi

e Hiklmet programlarina dayali eylem plani ile ilgili isler

e Kalkinma planlari ve yili programlari ile ilgili islemler

e Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve galisan memnuniyetine iliskin galismalar
yapilmasi,

e Bitge ile ilgili is ve islemleri

e Ayrintili harcama programini hazirlanmasi,

¢ Nakit 6demelerin planlanmasinin yapilmasi, édemelerin izlenmesi,

e Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlanmasi,

e Kamu zarari ile ilgili is ve islemler,

e Yatinmlarla ilgili intiyag analizlerini yapilmasi, verilerin hazirlanmasi,

e Performans programiyla ilgili is ve islemler

e Okul Aile Birlikleri ile ilgili is ve islemler
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e Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarini tespit edilmesi,

« Istatistiki verilerin toplanmasi, giincellestirilmesi, analiz edilmesi ve yayinlanmasi,

e Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve calisanlar igin belirlenen performans
Olcutlerinin uygulanmasinin izlemesi, gelistirmesi ve uygulanmasi,

¢ Arastirma gelistirme faaliyetleri

e Egitime iliskin projeler hazirlanmasi, uygulanmasi,

« Ilce Milli Egitim Muddirliikleri ile egitim kurumlarinin proje hazirlama ve yiiriitme
kapasitesini gelistirici calismalar yapilmasi,

e Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlenmesi

HUKUK

e Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iliskin is ve islemler

o AdIi ve idari davalar ile tahkim yargilamasi ve icra islemlerinde valiligin veya
kaymakamligin temsil edilmesi

e Dava ve icra islemlerini ylruttilmesi, anlagmazliklar énleyici hukuki tedbirleri
alinmasi,

¢ Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takiplerini izZlenmesi ve
denetlenmesi,

e Sorusturma ve inceleme raporlarina iligkin is ve iglemler

e Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemler

e Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemler

« idari, adli ve icra davalariyla ilgili yazismalar

« idari ve adli itirazlar ile ilgili is ve islemler

e Mevzuat ve hukuki konularda birimlere gorus bildirilmesi

INSAN KAYNAKLARI YONETIMI

« Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapilmasi,

e Norm kadro ig ve islemleri

« Ozliik dosyalarinin muhafazasi

« Ozliik ve emeklilik is ve islemleri

e Disiplin ve 6dul islemlerinin uygulamalar

e Guvenlik sorusturmasi ve arsiv arastirilmasi iglemleri

e Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler

e Personelin egitimlerine iliskin is ve islemler

e Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulanmasi,

» Ogretmen yeterliligi ve is basarimi diizeyini iyilestirici hizmet ici egitimler yapiimasi,

 Ogretmen yeterliliklerine iliskin bakanhida geri bildirim ve énerilerde bulunulmasi,

 Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri
izlenmesi,

 Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapilmasi ve
uygulanmasi,

 Ogretmenlerin mesleki gelisimine yodnelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlenmesi,
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e Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik,
alan degisikligi ve benzeri is ve islemler

¢ Personelin pasaport ve yurt digi is ve islemleri

e Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglanmasi,

e Kamu Gorevlileri Sendikalari Kanunu kapsamindaki gorevlerin ylritilmesi

DESTEK HIZMETLERI

e Yayin faaliyetlerinin yuratilmesi,

¢ Ders arag ve gerecleri ile donatim ihtiyaclarini temini

e Ucretsiz Ders Kitabi Temini Projesini yiriitiilmesi,

e Tasinir ve taginmazlara iligkin is ve iglemler

¢ Depo is ve islemleri

e Lojmanlar ile ilgili is ve islemler

e Kurum yemekhanesi is ve islemleri

» Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemler

e DOner sermaye is ve islemleri

e Temizlik, guvenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi islemler
e Satin alma ig ve islemleri

e Tahakkuk islemlerine esas olan onaylari alinmasi ve ilgili diger islemler
e Genel evrak ve arsiv hizmetleri

OKUL INSAAT VE EMLAK

e Yapim programlari ile ilgili is ve iglemler

e Bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarinin dnceliklere gore kargilanmasi,

e Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulaniimasina iliskin is ve
islemler

e Halk katkisi ile yapilacak egitim yapilarina iligkin is ve islemlere iligkin is ve islemler

e Yatirim programi yapi yatirimlarinin ihale éncesi hazirliklarina iligkin is ve iglemler

« Ihale edilen yatinmlari izlenmesi, planlanan siire icerisinde hizmete sunulmalarini
saglanmasi,

e Onarimlara iligkin is ve islemler

e Yapilan ihalelere ait projelerin édenege esas dosyalarinin hazirlaniimasina iliskin is
ve islemler

e Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlaniimasina iliskin is ve
islemleri yuritmesi,

e Hak ediglere iligkin is ve islemler

e Egitim kurumlarinin Toplu Konut Idaresi Baskanligi veya insaat isleri ile ilgili diger
kamu kurum ve kuruluslarina yaptiriimasina iliskin is ve islemler

e Yapilarin mimari ve mihendislik projelerinin yapilmasina iliskin is ve islemler

« Ozel projeleri incelenmesi ve goriis bildirilmesi,

e Hazine miilkiyetinde olanlar dahil, her tirli okul ve bina kiralamalarina iligkin is ve
islemler
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¢ Bakanlik binalarinin egitim kurumu olarak kiralanmasina iliskin is ve islemler

e Kamu kuruluglarina tahsisli tasinmazlarin tahsisi veya devri islemlerine iliskin is ve
islemler

e Egitim kurumlarinin kamu-6zel ortakligi modeliyle yapimina iliskin is ve islemler

¢ Bakanlikca yapimina karar verilen egitim dgretim tesislerinin belirli slire ve bedel
lzerinden kiralama karsihdi yaptiriimasiyla ilgili islemler

e Egitim kurumlarinin depreme karsi tahkiklerinin yapilmasi ve yaptiriimasi,
glclendirilecek egitim kurumlarini tespit edilmesi ve bakanhga bildirilmesi,

e Tasinabilir okullarin yaptiriimasina iliskin is ve islemler

e Egitim kurumlarina iliskin kamulastirma is ve islemleri

e Bakanliga gerektiginde kamulastirma teklifi sunulmasi.

OZEL BURO

« Protokol Isleri

e Randevu Talepleri

e Gezi ve Ziyaret Programlari

e Gunlik Programlar

¢ Resepsiyonlar

e Torenler

e Olurlar, Onaylar

e Birimler Arasi Koordinasyonun Saglanmasi
e Basin Yayin Is ve Islemleri

PAYDAS ANALIZi

Muidurligimaz etkili ve basarih olmanin 6n kosulu olarak kendisi ile etkilesim
icinde bulunan paydaslarin goruslerinin dile getirilebildigi ve dengeli bir bigimde

dikkate alindigi katimci karar mekanizmalarinin varligina inanmaktadir.

Boylece, stratejik planin sahiplenilmesi saglanarak uygulama sansinin artacagina
inanmaktadir. Bu nedenle mudurligimiiz paydas analizi kapsaminda asagida verilen

asamalari sirasi ile gerceklestirmistir.
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Paydaslarin Tespiti

Paydas analizinin ilk asamasinda midirligiimizin paydaslarinin  kimler
oldugunun belirlenmesi gerekmektedir. Bu amacgla DPT'nin Stratejik Planlama
kilavuzundaki  paydas  tespitinde  kullanilan  sorularindan  faydalanilarak
Mudurligimizin paydas olarak kimlerle goriismeler yapmasi gerektigi belirlenmistir.

Mudirligumizin faaliyetleri/hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?
Mudurligumiziin faaliyetlerini/hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?
Muduirligimiziin faaliyetlerini/hizmetlerini kullananlar kimlerdir?
Mudirligumizin faaliyetlerinden/hizmetlerinden etkilenenler kimlerdir?
Mudurligimazin faaliyetlerini/hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?

Yukarida verilen sorular i1siginda paydaslar belirlendikten sonra, neden paydas
olduklari sorusu cevaplanmistir. Bir sonraki asamada ise paydaslar; i¢c paydaslar, dis
paydaslar ve musteriler olarak siniflandiriimigtir.

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Belirlenen paydaslardan, midurliigiimizin faaliyetlerini en fazla etkileyen kurum
ve/veya Kkisilerin tespit edilmesi amaciyla ©Onceliklendirme gcalismasi yapilmistir.
Etki/Onem Matrisinden yararlanilarak paydaslarin hangisine digerlerine gére daha
fazla odaklaniimasi gerektigi belirlenmistir.

Onem-Etki Zayif (Z) Giiglii (G)

Onemsiz (0) Izle (4) Bilgilendir (3)

Onemli (1) Cikarlarin1 gozet, ¢aligmalarina dahil et Birlikte ¢alis (1)
)
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Tablo 11: Paydas Analiz Tablosu

PAYDAS TURU NEDEN PAYDAS ONCELIGI
ic o — Bilgilendir
PAYDAS DIS s | x| = o g Birlikte
PAYDAS < | = 5|0 £ 2 Calis
T | S 5 | = 2148 (B.B.)
PAYDASLAR £ 3 2T | =) o
N - O © wil g =
I [ £ Izle- Gozet
7 :0 .
(i.G)
Milli Egitim Bakanhgi \'} v v 5 5 B.B
Van Valiligi v v 5 5 B.B
Yiiziincii Yil v ' v 3 4 i.B
Universitesi
Yerel Yonetimler v v v 3 4 iB
Kamu Kurum ve v v 3 4 iB
Kuruluslari
Sivil Toplum v v 2 2 iG
Kuruluglari
Ogretmenler v Vv 4 4 BB
Ogrenciler v v v 3 3 iG
Okul Aile Birligi v v v 3 3 iG
Veliler v 3 4 iB
Kurum Calisanlan v Vv v 4 4 iG

Mudurligimizin faaliyetini  etkileme derecesini belirlemek icin  Stratejik
Planlama Koordinasyon Ekibi Uyelerinin verdigi oylarla 1, 2 ve 3 puan alan paydaslar
icin izle (I); 4-5 puan alan paydaslar icin bilgilendir (B) karar alinmistir. Paydaslarin
taleplerine verilen 6nem karar igin ise 1, 2 ve 3 puan alan paydaslar icin gézet (G);
4-5 puan alan paydaslar igin birlikte ¢alis (B) karar alinmistir.
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Paydaslarin Gériis Ve Onerilerinin Alinmasi Ve Degerlendirilmesi

Belirlenen paydaslar ve vyapilan 6nceliklendirmenin ardindan paydagslarin
gorislerinin alinmasi ve alinan gorislerin degerlendirilmesi yapilmistir.

Oncelikle i¢ paydaslarimiz olan 13 subemizin sube miidiirleri, sefleri, memurlari
ve okul idarecilerinden olusan ekipleri ile ayri ayri goriismeler yapilmistir. Daha sonra
13 Ilcemizin stratejik planlama ekipleri ile GZFT analizleri yapilmak sureti ile paydas
gorusleri alinmustir.

Ozellikle Midurliigumiz ile birlikte calismamiz gereken dis paydas olarak
belirlenen kurumlar ve kisiler ile milakat yolu ile gérlismeler yapiimistir.

Daha fazla kisiye ulasarak goriis ve onerilerinin alinmasini saglamak amaci ile
anket uygulamasi yapilmistir. Ilimizde bulunan 13 ilgemizdeki farkl tiirdeki 1.478
okuldaki yoneticilere ve 6gretmenlere anket galismasi yapilmistir.

Ayni zamanda rehberlik ve arastirma merkezimizin de fikirleri dogrultusunda
hazirlanan anketler ile Il Milli E§itim Midirligiimiiziin (st diizey yéneticileri basta
olmak tzere mudir yardimcilar, sube muddrleri, sefler, memurlar ve hizmetlilerin de
icinde oldugu 112 kisinin gorils ve onerileri alinmistir.

Yapilan toplantilar, gorismeler, atblye calismalar, GZFT analizleri ve anket
calismalari ile genis katihmli uygulanabilir anlasilir bir plan hazirlanmistir. Ayrica tim
paydaslarimizin katihmi saglanarak planin sahiplenilmesi saglanmistir.

Alinan sonuglar degerlendirilerek rapor haline getirilmistir.

i¢ Paydas Goriismeleri

Oncelikle i¢ paydaslarimiz olan 13 ilgemizin sube miidiirleri, sefleri, memurlari ve
okul idarecilerinden olusan ekipleri ile ayri ayri gérismeler yapilmistir. Daha sonra 13
Ilcemizin Stratejik Planlama Ekipleri ile GZFT analizi ve atélye calismalar yapilmak
sureti ile paydas gorisleri alinmistir.

Yapilan toplantilar, goérismeler, atblye calismalar, GZFT analizleri ve anket
calismalar ile genis katilimh uygulanabilir anlasilir bir plan hazirlanmistir. Paydas
goris dederlendirmeleri GZFT, sorun alanlari ve gelecege yonelim bdlimlerine
yansitilmistir. Ayrica tim paydaslarimizin katiimi saglanarak planin sahiplenilmesi
saglanmistir.
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Daha fazla kisiye ulasarak goriis ve onerilerinin alinmasini saglamak amaci ile
anket uygulamasi yapilmistir. Ilimizde bulunan 13 ilcemizdeki farkli tiirdeki 1538
okuldaki yoneticilere ve 6gretmenlere anket calismasi yapilmistir.

Ayni zamanda rehberlik ve arastirma merkezimizin de fikirleri dogrultusunda
hazirlanan anketler ile I Milli Egitim Mudirligimizin st diizey yoneticileri basta
olmak lizere midur yardimcilari, sube mudurleri, sefler, memurlar ve hizmetlilerin de
icinde oldugu 112 kisinin goris ve onerileri alinmistir.

Alinan sonuglar degerlendirilerek rapor haline getirilmistir.

Van Il Milli Egitim Midirltgi ic paydas anketine biitiin ilcelerimizden toplam
2.588 kisi katilmistir. Katiimcilarin 1.335" i lisans mezunudur. Anketle 1.541 6gretmen
264 kurum yoneticisine ulasilmistir. Yizde 74,7" si Midirligimizin bilgilendirme
hizmetlerinden memnun oldugunu belirtmistir. Ankete katilanlarin geneli hizmet
alanlarimizdan memnun oldugunu belirtmistir. Mudarligimizin temel ilke ve
degerlere bagliigini dederlendirirken, katilanlardan %82,5 Hizmet Odakli, %75,3 Adil
ve Demokratik, %75,5 Hesap Verebilirlik, %75,3 Seffaflik, %81,6 Erisebilirlik, %79,2’
lik kisim ise Guvenilirlik konusunda olumlu goris belirtmistir.

Di1s Paydas Anketi

Mudurligimiz dis paydas anketine katilanlarin %93" G kamu kurum ve
kuruluglarinda gorev yapanlardan olusmustur. En c¢ok okul Oncesi egitim
faaliyetlerinden memnuniyet belirtmekle beraber yiritilen bitin faaliyetlerden
memnuniyet yoninden olumlu gorisler belirtilmistir. Belirli giin ve haftalar ile sosyal,
kilttrel ve sportif alanlarda yapilan etkinliklerden ve kamu kurum ve kuruluslari ile
isbirligi konusunda daha c¢ok basarili oldugu yoéniinde fikir belirtilmistir. Basari
seviyesinin en dlsik oldugu alanin ise teknolojik alt yapinin kullaniimasi ve
yayginlastiriimasi oldugu goriilmistiir. Ankete katilanlarin %67,7'si Madirligimiiz
faaliyetlerinden memnun oldugunu belirtmistir. %44,9'u en ¢ok Din Odgretimi
Hizmetleri Subesi ile irtibatta oldugunu belirtmistir. Calismalarindan en ¢ok memnun
olunan birimlerimizin Din Ogretimi Hizmetleri Subesi ve Hayat Boyu Ogrenme
Hizmetleri Subesi oldugu anket sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. Sorunlu olarak gériilen
alanlar ise 6grenci basarisini arttirmaya yonelik faaliyetler, okullarin temizligi ve
diizeni, rehberlik faaliyetleri oldudu belirtilmistir. Oniimiizdeki 5 vyil icerisinde
Mudurligimizin  en ¢ok Ogrenci basarisini  arttirmaya yonelik faaliyetlere,
ogrencilerin sosyal, kiiltlirel, sportif faaliyetlerine ve rehberlik faaliyetlerine yonelik
calismalara énem verilmesi istenmektedir. Midurlik faaliyetlerinden daha ¢ok sosyal
medya, internet sayfasi ve proje ve etkinlikler yoluyla bilgi edinilmektedir.
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KURULUS iCi ANALIZ
Kurum ici analiz calismalarinda; Milli EGitim M{durligi'nin teskilat yapisi, insan

kaynaklari, kurum kaltart, teknolojik diizeyi ve mali kaynaklan analiz edilmistir.

Teskilat Yapisi

VAN IL MiLLi EGITIM MUDURLUGU TESKILAT SEMASI

IL MILLI EGITIM MUDURD

MAARIF MUFETTISLER BASKANI

IL MILLi EGITM L MiLLI EGITiM ILMILLI EGTiM L MILLI EGTiM ILMILLI EGiTiM ILMILLI EGTiM
MUDUR YARDIMCIS! | | MUDUR YARDIMCISI | | MUDUR YARDIMCISI | | MUDUR YARDIMCISI | | MUDUR YARDIMCISI | | MUDUR YARDIMCISI

SUBE MUDURU SUBE MUDURU SUBE MUDURU SUBE MUDURU SUBE MUDURD

SUBE MUDURU SUBE MUDUR( SUBE MUDURU SUBE MUDURD

SU8E MUDURD
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insan Kaynaklari
Tablo 12: Branslara Gore Odretmen Sayilari

Brans Adi

Adalet

Aile ve Tuketici Hizmetleri

Almanca

Arapca

Beden Egitimi

Bilisim Teknolojileri

Biyoloji

Biyomedikal Cihaz Teknolojileri
Bliro Yonetimi

Cografya

Cocuk Gelisimi ve Egitimi

Denizcilik / Gemi Yonetimi
Denizcilik / Gemi Makineleri

Din Kaltird ve Ahlak Bilgisi

El Sanatlar Teknolojisi / El Sanatlari
El Sanatlan Teknolojisi / Nakis
Elektrik Elektronik Teknolojisi / Elektrik
Elektrik Elektronik Teknolojisi / Elektronik
Endustriyel Otomasyon Teknolojileri
Farsca

Felsefe

Fen Bilimleri

Fen Bilimleri / Fen ve Teknoloji
Fizik

Fransizca

Gazetecilik

Gida Teknolojisi

Giyim Urt. Tekn. / Moda Tsr. Teknolojileri
Gorsel Sanatlar

Grafik ve Fotograf / Fotograf

Grafik ve Fotograf / Grafik

Gulzellik ve Sag Bak. Hizm. / Guzellik Hizm.

Halkla Ilis. ve Org. Hizm. / Halkla Iliskiler
Harita-Tapu-Kadastro / Harita Kadastro
Hasta ve Yagl Hizmetleri

Hay. Sag. / Hayv. Yet. ve Sag. / Hay. Sag.

Hay. Sag. / Hayv. Yet. ve Sag. /Hay. Yet.
IIkogretim Matematik
I.H.L. Meslek Dersleri

Norm Toplam
Toplam | Mevcut
16 25
9 9
131 72
106 103
676 586
395 313
212 180
3 3
11 7
240 245
64 47
5 5
2 1
1.037 882
25 15
19 21
43 31
23 18
8 6
2 0
187 164
850 796
0 1
212 202
5 4
3 4
3 3
42 19
384 347
4 2
6 4
45 42
2 2
3 2
15 14
4 3
1 1
1.093 1.070
243 202

0
0
59
3
90
82
32
0
4
0
17
0
1
55
10
0
12
5
2
2
23
54
0

=
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Ingilizce
Insaat Teknolojisi / Yapi Tasarim
Kimya / Kimya Teknolojisi

Konak. ve Seyahat Hizm. / Eglence Hizm.
Konak. ve Seyahat Hizm. / Konak.ve Seya.

Kuyumculuk Teknolojisi

Mak.Tekn./Mak.ve Tas. Tekn. / Mak. Ress.
Mak.Tekn./Mak.ve Tas.Tekn./Mak. ve Kalip

Matbaa / Matbaa Teknolojisi
Matematik

Metal Teknolojisi

Mobilya ve ic Mekan Tasarimi
Motorlu Araclar Teknolojisi
Muhasebe ve Finansman
Muizik

Miizik / Baglama

Muizik / Bati Miizigi Teori ve Uygulamasi
Mizik / Bireysel Ses Egitimi
Muzik / Cello

Miizik / Flit

Muzik / Kanun

Mizik / Keman

Mizik / Piyano

Muzik / Ut

Muzik / Viyola

Okul Oncesi

Ozel Egitim

Pazarlama ve Perakende
Psikoloji

Radyo-Televizyon

Raylh Sist. Tekn. / Rayh Sist. Mekatronik
Rehberlik

Saglik / Saglk Hizmetleri
Saglik Bilgisi

Sanat Tarihi

Sanat ve Tas./Plastik San./Dekoratif San.

Seramik ve Cam Teknolojisi
Sinif Ogretmenligi
Sosyal Bilgiler

Tarim Teknolojileri / Tarim / Bahge Peyzaj
Tarim Tekn./Tarim/Bahce ve Tarla Bitkileri

Tarih
Teknoloji ve Tasarim

1.670

213

389

w

HWINRFRR == N

4.225
562

339
264

1.301

193
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637
14
16
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32
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Tekstil Teknolojisi / Tekstil
Tesisat Teknolojisi ve iklimlendirme

Turk Dili ve Edebiyati
Tirkce

Ugak Bakim / Ugak Elektronigi

Ucak Bakim / Ugak Gévde-Motor
Yasayan Dil. ve Lehg. (Kirtce/Kurmanci)
Yenilenebilir Enerji Teknolojileri

Yiyecek Icecek Hizmetleri
TOPLAM

1 0 0
20 18 2 0
719 686 33 0

1.091 1.068 23 0

3 2 0

3 3 0

5 0 2

2 1 0
54 38 16 0

19.229 17.194 2.061 26

Tablo 13: Okuma Yazma Durumu ve Cinsiyete Gore Niifus ( 15 +Yas )

OKUMA YAZMA DURUMU VE CINSIYETE GORE NUFUS ( 15 +YAS ) - 2013

Okuma yazma durumu = Toplam Erkek Kadin
Okuma yazma bilmeyen | 47.797 6.840 40.957
Okuma yazma bilen 935.003 | 494.948 440.055
VAN Bilinmeyen 3.937 1.059 2.878
Toplam 986.737 | 502.847 = 483.890

OKUR-YAZAR DURUMU %95.14

Tablo 14.: Okullasma Oranlar

OKULLASMA ORANLARI
2021-2022 Ogretim Yih

BRUT % NET %
OKUL ONCESI (3-5 Yas) 44.08 43.72
OKUL ONCESI (4- 5 Yas) 58.63 58.58
OKUL ONCESI (5 Yas) 99.76 99.67
ILKOGRETIM 99.16 98.94
ILKOKUL 96.94 98.39
ORTAOKUL 101.50 96.12
ORTAOGRETIM 110.18 81.54
Genel Ortadgretim 63.52 46.23
Mesleki ve Teknik 46.66 35.30
Ortadgretim
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Tablo 15: Tiirler Bazinda Odrenci Sayilart

OKUL SAYISI OGRENCI SAYISI

TURU

Okul Oncesi

ORTAOKUL TOPLAM*

Mesleki ve Teknik Egitim

imam Hatip Lisesi

GENEL TOPLAM

293.887 306.260
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Tablo 16: Siniflar Bazinda Odrenci Sayilari

SINIFLAR BAZINDA OGRENCI SAYILARI

Okul 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Sira . . . . . . . . . . . .
oncesi | SINIF | SINIF | SINIF | SINIF | SINIF | SINIF | SINIF | SINIF | SINIF | SINIF | SINIF | SINIF

NO TOPLAM

ILCE ADI

1 [B.Saray | 526 | 321 | 330 | 295 | 256 | 390 | 335 | 331 | 280 | 370 | 193 | 177 | 139 | 3.943

2 |Bagkale |1.1901.032| 897 | 781 | 760 | 872 | 955 | 941 [ 985 [1.027| 865 | 562 | 449 |11.316

3 |caldiran 1.807 |1.709|1.512 | 1.278 | 1.255 | 1.524 | 1.520 | 1.567 | 1.608 [ 1.791 | 1.203 | 597 | 534 | 17.905

4 |Catak 547 | 462 | 349 | 313 | 287 | 465 | 394 | 353 | 380 | 428 | 317 | 237 | 203 | 4.735

5 |Edremit 4.264 |1 3.729 | 3.462 | 2.824 | 2.823 [ 2.939 | 3.013 | 2.859 | 2.870 | 2.528 | 2.506 | 2.781 | 2.053 | 38.651

4.899 | 4.827 | 4.517 | 3.520 | 3.607 [ 4.093 | 3.884 | 3.840 | 3.662 | 3.881 | 3.202 | 2.883 | 2.107 | 48.922

6 |Ercig
668 | 515 | 502 | 423 | 383 | 469 | 475 | 492 | 462 | 513 | 394 | 417 | 305 | 6.018
7 |Gevas
. 900 | 711 | 670 | 595 | 546 | 712 | 709 | 608 | 616 | 660 | 512 | 497 | 423 | 8.159
8 |Glirpinar
9 ipekyolu 9.038 [ 8.335 | 7.847 | 6.277 | 6.350 | 6.421 | 6.542 | 6.460 | 6.215 | 7.714 | 6.156 | 6.360 | 4.935 | 88.650
. [1.636(1.208 | 1.187 | 925 882 [1.093|1.073]1.121|1.111| 960 | 772 805 563 | 13.336
10 [Muradiye
11 Ozalp 1.78311.62211.380 | 1.224 | 1.163 | 1.457 | 1.390 | 1.519 | 1.536 [ 1.734 [ 1.230 | 1.001 | 726 | 17.765
525 | 454 | 428 354 | 292 419 | 451 | 420 | 451 | 436 | 355 163 154 | 4.902
12 [Saray
13 [Tusba 3.845(4.192 | 3.926 | 3.285 | 3.071 | 3.357 | 3.347 | 3.265 | 3.183 | 3.494 | 2.626 | 2.709 | 2.216 | 42.516
Toplam 31.628|29.117|27.007(22.094|21.675(24.211{24.088|23.776(23.359|25.536|20.331(19.189/|14.807(306.818
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KURUM KULTURU

Kurum personeli arasinda samimi, saygl ve hosgdriiye dayal bir iletisim s6z
konusudur. Herkesin disutncesine saygili olma, ideolojik ve siyasi kamplasmaya
mahal vermeyen bir hosgdri ortami mevcuttur. Personeller arasinda 6rnek bir
dayanisma ruhu vardir; Iyi ve kot giinlerde beraber hareket edilerek mutluluk ve
kederleri paylagsmaktadirlar.

Kurum personeli, kendilerini ilgilendiren konulari, bilgilendirme toplantilari
yoluyla 6grenmektedir. Toplantilar diizenli araliklarla yapilmaktadir. Bazen program
disi toplantilarda (aciliyet durumuna gére) yapilmaktadir. Toplantilar genelde genis
katilimh olarak diizenlenmektedir.

Calisanla yonetici arasindaki iletisim ve etkilesim nispeten daha rahat ve samimi
bir sekilde gerceklesmektedir. Kurumsal mevzuata uygun calisan midurligimiz
personeli calismalarinda Ozellikle egiteme yoén verecek bilimsel verilerden
yararlanmay! esas edinmektedir.

Teknolojik gelisimleri yakalarken evrensel degerlere sayginin, insan iliskilerinin
oneminin esit sekilde vurgulandidi bir ortam olusturma cabamiz vardir. Personelimizin
tamami bilgisayar okuryazaridir. Kurum ici ve diger bagh kuruluslarimizla *kurum-net’
programi sayesinde tim resmi haberlesmelerimiz elektronik ortamda ve aninda
gergeklestiriimektedir.

Van II Milli Egitim Mudurliigi personelinin temel felsefesi halka hizmettir. Halka
hizmetin hakka hizmet oldugunun bilincinde olan Mudirligimiz personelinin geneli
tarafindan ortak gelenek ve degerler belirlenmis ve kurumsal isleyis bu gelenek ve
degerlere uygun olarak yiritiilmektedir.

Inang ve manevi dederlerine saygili, adalet ve seffaflik temel kriterine riayet
gosteren, firsat ve imkan esitligine inanan, calismalarinda verimlilik ve kolektifligi esas
alan, kurum ici ve kurum disi iletisim kanallarinin agik olmasi gerektigine inanan bir
kurumsal kultiire sahiptir.

Teknoloji
2022 yili itibariyle Bakanligimiz tarafindan ilimizde belirlenen 394 Ortadgretim

Kurumu okulumuza Fatih Projesi kapsaminda 8.796 adet Etkilesimli Akilli Tahta
kurulmustur. Kurulumlari tamamlanan bu okullarimizin internet ve ag altyapisi

calismalar 2022 yih Temmuz ayi itibariyle bitmis durumdadir.
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Basta meslek liseleri olmak lizere genel liseler, ortaokullar ve ilkokullar da Fatih
Projesi yayginlastinlacaktir. II. Faz kapsaminda ilimizde bulunan bitin meslek liseleri
Etkilesimli Akilli Tahtaya kavusmustur.

Proje kapsami icinde yer alan 85 Okulun égrencilerine 2016 yili itibariyla 11.349,
okullarda gorevli 6gretmenlere 3.020 ve idarecilere 250 adet olmak (izere toplam
14.619 adet tablet dagitilmistir. Her okulda yedek Tablet mevcuttur. Dagitimi yapilan
cok fonksiyonlu yazici sayisi I. Faz 320 II. Faz 842 adettir.

2000 yilindan bu yana Il Milli Egitim Midurliklerinde adi daha énce Egitici
Bilgisayar Formator Ogretmen olan Fatih Projesi Egditmenleri gérevlendirilmektedir.
Bakanlik tarafindan onaylari alinan bu égretmenler Il/Ilce Milli Egitim Midiirliiklerinde
Fatih Projesinin isleyisinde (Kurumlarin takibi, komisyonlar, kurslar, bakanlikla
iletisim) sorumlu kisiler olarak goérevlendirilmektedirler. Bakanlik tarafindan ilimize 10
kontenjan ayriimis olup Fatih Projesi Egitmeni olarak 2020 yili icin gbrev yapan Kisi
sayisi bestir. 1l/ilce Milli Egitim Midirliklerinde gérev yapan Fatih Projesi
Egitmenlerinin yaninda okullarda gorevli bilgisayar 6gretmenlerinden secilmis ve
bakanlik tarafindan egitime alinmis Fatih Egitmenleri mevcuttur. Ilimizde 20 kisi bu
godrevi yuratmektedir.

BT Rehber Ogretmenler Bakanlik emriyle gérevlendirmeleri okullarda yapilan ve
Fatih Projesi kapsaminda bilisim teknoloji araclariyla donatilan tim siniflarimizda
donanimlarin ve saglanan igeriklerin 6gretmen ve Ogrenciler tarafindan etkin bir
sekilde kullanilmasina onclilik eden 6gretmenlerimizdir. 2020 yili itibariyla 286 kisi
gorevlendirilmistir.

Van il genelinde, 358 BT bilgisayar laboratuarinda toplam 5607 adet bilgisayar
ile birlikte 2022 yilindan itibaren Fatih Projesi kapsaminda 27 adet 15+1 bilgisayar
kapasiteli 27 adet yeni nesil bilgisayar laboratuarlari ilk ve ortaokullarda yapiimistir.

Van il genelinde bulunan 46 anaokulu, 1.177 ilkokul, 258 ortaokul ve 161 lise
icinde internet baglanmayan okulumuz bulunmamaktadir. ADSL bagh olmayan kirsal
kesim kéy okullari internet hizmetini Uydu Internet yoluyla almaktadir. 259 kirsal
kesim kOy okulunda uydu internet hizmeti vardir. 590 okulumuzda ADSL baglantisi,
340 okulumuzda GSM internet baglantisi yapilmaktadir. Ayrica ag alt yapisi yapilan

okul sayisi ise 263 tir.
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Tablo 17: Fatih Projesi Istatistikleri

VAN ILI FATIH PROJESI ISTATISTIKLERI

ETKILESIMLI AKILLI TAHTA OLAN OKUL SAYISI ADET KURULAN TAHTA SAYISI

IPEKYOLU 66 1.852

TUSBA 44 1.225

ERCIS 48 1.215

CATAK 8 127

CALDIRAN 24 404

EDREMIT 34 949

OZALP 23 347

BAHCESARAY 4 62

GURPINAR 11 243

GEVAS 15 260

SARAY 11 156

MURADIYE 15 237

BASKALE 11 296

TOPLAM 314 7.373

2020 YILINDA ARCELIK TARAFINDAN KURULAN TAHTA SAYISI 10 223

2021 YILINDA ARCELIK TARAFINDAN KURULAN TAHTA SAYISI 55 979

2023 YILINDA AIDATA ARCELIK TAR. KURULAN TAHTA SAYISI 15 221

TOPLAM ETKILESIMLI AKILLI TAHTA SAYISI 394 8.796

TAHTA AKTARIM iSLEMLERi YOLUYLA 16/226 Okullarda ihtiyag fazlasi tahtalar Bakanlk

Okul/Tahta epjriyle olusturu[an komisyonla ihtiyaci olan
diger okullara dagitildi
DiGER BT BILESENLERI ADET ACIKLAMA

Aé ALT YAPISI YAPILAN OKUL SAYISI 263 Geri kalan kablolu internet erisimi olan ve
derslik sayisi belli bir sayinin lzerinden olan
okullarin ag altyapi galismalari devam
etmektedir.

FIBER INTERNET HIZMETI VERILEN OKUL SAYISI 196 1.01 IIFaz'da kurulan okullar

DAGITIMI YAPILAN COK FONKSIYONLU YAZICI SAYISI 1.162 320 I.Faz+842 II.Faz

DAGITIMI YAPILAN DOKUMAN KAMERA SAYISI 27

UZAKTAN HIZMETICI EGITIM MERKEZI (UZEM) 2 Bakanlik Emriyle Daditildi.

FATIH PROJESI EGITMENLERI 5 2 1 Milli Egitim, 1 Ercis Ilce Mem,

(IL/ILCE MEM'DE GOREV ALANLAR) 1 Ipekyolu Ilce Mem, 1 Edremit ilge
Mem

FATIH PROJESI EGITMENLERI 20

(OKULLARDA GOREVLI KURS VERENLER)

BT REHBER OGRETMEN SAYISI 286

(2020/1 DONEM FORMATOR OGRETMEN)

FATIH PROJESI KAPSAMINDA ACILAN KURS SAYISI 570 2012-2019

EGITIME ALINAN OGRETMEN SAYISI 10.190 Fatih Projesi Egitimde Teknoloji Kullanim
Kursu Kapsaminda Verilen Kurslar

TABLET DAGITIMI YAPILAN OKUL SAYISI (I./IL. FAZ) 85 2013-2016 yillra arasinda Fatih  Projesi
kapsaminda olan okullara daditilan Tablet
Bilgisayar Sayisi

DAGITILAN TABLET SAYISI (2013-2016) 14.369 3.020 Ogretmen/11.349 Ogrenci
Fatih Projesi Kapsaminda

DAGITILAN TABLET SAYISI 250 Sube Miiddrleri/MUddr Yrd.
Fatih Projesi Kapsaminda

DAGITILAN TABLET SAYISI (2021) 27.862 Uzaktan Egitim Kapsaminda

ADSL BAGLI OLAN OKUL SAYISI 590

UYDU INTERNET HiZMETI ALAN OKUL SAYISI 259

(KIRSAL KOY OKULLARI)
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GSM INTERNET HIZMETI ALAN OKUL SAYISI 340

(KIRSAL KOY OKULLART)

EBA DESTEK NOKTASI 273 Bakanlikga Onaylanan Okul Sayisi 273, Bunun
disinda kalan ve Fatih Projesi Kapsaminda
olan tim okullar EBA destek noktasi olarak
hizmet vermektedirler

UZAKTAN EGITIM BILGILERI (13 NISAN-12 HAZIRAN/2021) 51.757/ Van 1l genelinde Eba Canli  Ders

(EBA CANLI DERS UYGULAMLARI) PLANLANAN/UYGULANAN 46.053 gggﬁ'gg‘ras'asg;ﬁ:n Planianan ve  Uygulanan

UZAKTAN EGITIM BILGILERI (13 NISAN-12 HAZIRAN) (EBA CANLI DERS 16.375 Van il genelinde Eba Canli Ders Uygulamalari

UYGULAMLARI) EBA DISINDAKI UYGULAMALARLA VERILEN DERS SAYISI disinda farkli araclarla verilen ders sayisi

UZAKTAN EGITIM BILGILERI (13 NISAN-12 HAZIRAN) (EBA CANLI DERS 148.975 Egitim Alan Ogrenci Sayisi

UYGULAMLARI) EBA CANLI DERS EGITIMI ALAN OGRENCI SAYISI

UZAKTAN EGITIM BILGILERI (13 NISAN-12 HAZIRAN) (EBA CANLI DERS 80.424 Eba Canli Ders Disinda Egitim Alan Ogrenci

UYGULAMLARI) EBA CANLI DERS EGITIMI ALAN OGRENCI SAYISI Sayisi

YIKILAN OKULLARDAN ALINAN MALZEME BILGISI 5 Van il genelinde yikilan okullarin ag alt yapi
malzemeleri ile aktif cihazlar (kabinet, switch,
access point vs.) Fatih Egitmenleri ve MEBBIS
gorevlilerinin - yardmiyla sokiilmis bagka
okullarda kullanilmak {zere bir kismi dagitiimig
diderleri  dagtiimak  lzere  mudurlik
deposunda bekletilmektedir.

REHBERLIK VERILEN OKUL SAYISI Gorevlendirme siiresince haftanin ortalama 2
glinu Fatih Egitmenleri tarafindan Fatih Projesi
kapsaminda olan okullara ariza bildirimleri
seklinde ve/veya rutin olarak ziyaretler
gergeklestirimekte, bu kapsamda varsa
sorunlar  giderilmekte, rehberlik hizmeti
verilmektedir.

ALTYAPI SAGLANAN OKUL SAYISI 6 4 Okul ve 2 Bilim Sanat Merkezine diger
okullardan (yikilan) sadlanan malzemelerle
internet ve ag altyapi fatih egitmenleri ve
Mebbis yoneticilerince gekildi.

Mali Durum
Tablo 18: Mali Durum

2023
KAYNAKLAR 2020 2021 2022 (Eyliil Ayina kadar Toplam Kaynak
Gelen)
Pandemi
Genel Biitce | 48.721.496,10 TL Nedeniyle 583.039.914,00TL | -°06-850:89282 | 2.198.612.302,92
Odenek TL TL
gelmemistir.
Ozel Biitge | 34.239,19 TL 440.729,18 TL | 362.464,06 TL 256.927,97 TL 1.094.360,40 TL
Butce Disi 10.600 € 47.675 € 175.577 € 295.679 € 529.531 €
Fonlar
Doner 344.625,56 TL 344.625,56 TL
Sermaye
Dis Kaynak 20833 € 10437 € 31270 €
Diger (kaynak | 305.000,00 TL (DAP) 860.000,00 TL 1.900.000,00 TL 3.164.633,00 L
belirtilecek) 99.633,00 TL (TUBITAK) (DAP) (DAP)
49.160.368,29 TL 440.729,18 TL | 584.262.378,06 TL | -:°69-352:446,35 | 2.203.215.921,88
TOPLAM TL TL
10.600 € 47.675 € 196.410 € 306.116 € 560.801 €
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Bina Envanteri

Tablo 19: Bina Envanteri

LIdpPMNENPpNQ
wngy 1N

19N WSH Y[eH

wrey|

1

1

1A3uaunIg(Q)

1

1

wrejdo;

51

156

133

70

101

271

77

120

174

113

123

105

148

1.642(13| 3 (13 |13

asI7 [9z(Q)

TS9ST
YOISOIN WILIE ]

1

1sasIT yIPZIuA(|

1s9s17 1odg

1sas7]|

JIepjeues [9zno

1s3s17] - [d)

159517 ua |

I1S3SIT'IN 1[Fes

1sasr1 diey'|

] Jo[ui[Ig [edsos

1[910 ewrengAn;

1S9sI'T WNIZY [9Z(Q)

ISOSIT SO PUH|

10

40/1 /1|1 /30|15 |18(2(2(1|1

SIT13Q'V

IS3SI'T hjopeuy

17

¥oRIQ H']

4

Yo

25

18

20

31

12

12

11

16

16

13

22

o3I

44

116

104

56

42

203

54

95

109

84

94

81

95

nnyoeuy

0

1

1

2

7

5

1

1

1

2

7

ILCELER

B.Saray

Baskale

Caldiran

Catak

Edremit

Ercis

Gevas

Giirpinar

ipekyolu | 16

Muradiye | 2

Ozalp

Saray

Tusba

TOPLAM (46 |1.177 | 207 |51 |58
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Arac¢ Envanteri

Tablo 20: Ara¢ Envanteri

ILCELER | Otomobil | Pikap | Kamyonet | Kamyon | Midibiis | Minibiis | Ambulans | Traktor | Panelvan | Otobiis
|\\/4/E|\|~|41L 8 1 2 3 1 2 1 - . 1
B.SARAY - - - ; ; 3 ] ) ) _
BASKALE 1 - - - - 2 - - - §
CALDIRAN - - - - - 3 - - - §
CATAK - - - ; ; 1 ; ) ) _
EDREMIT - 1 - - : 2 : _ ) _
ERCIS 2 - - - - 5 - - - §
GEVAS - - - - - 1 - - - §
GURPINAR | - 1 - - - 3 : ; ) )
iPEKYOLU - 1 - - - 2 - - - -
MURADIYE 1 - - - - 3 - - - §
OZALP - 2 - - 2 1 - - 3 §
SARAY - - - ; ; 1 ) ) ) _
TUSBA - - - . - 4 ; 1 ; )
TOPLAM 12 6 2 3 1 33 1 1 3 1
GENEL 63 ADET
TOPLAM
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PESTLE ANALIZi
Tablo21: PESTLE Analiz Tablosu

Tespitler Idareye EtKkisi ,
Etkenler (Etkenler/Sorunlar) | Firsatlar Tehditler Ne Yapmalr?
Yeni yOnetimle yeni Mudurligimuizde 2019-2023
bakis acilarinin ortaya StratejikPlan donemi hazirhk
Kurumdaki ¢itkmasi ¢alismalarinin baslamasiyla birlikte
ybnetimsel yonetim kadrosunun degismesi
degisiklikler Yeni fikirlerin ve farkli kurumumuza yeni bir bakis acgisiyla
goruslerin birlikte bireylerin rasyonel, proje
kesteklenmesi bazl egitim ve 6gretimine destek
saglanmasi.
Egitim ve 6gretime
e yonelik talebin giderek insanlarin sahiplenebilecekleri daha
Yoneticilerin ve . . -
. artmasi kusursuz, iyi hedeflenmis, etkili
- sivil toplum e - L
Politik et Yoneticilerin ve sivil sonuglar elde etmek icin tlim egitim
orgitlerinin e .
oo T toplum dgitlerinin paydaslarinin katkisinin alindigi
egitime yonelik R .
ileisi egitime iliskin katihmcilik temelli galismalarin
& cahsmalara olumlu ilgi yapilmasina devam edilmesi
ve katkisi
Egitim Ust politika belgeleriyle uyumlu
Ust politika .. . 8 s egitimpolitikalari olusturulmasina
) Ust politika politikalarinin . . s
belgelerinde ) e .. . devam edilmesi, uzun vadeli egitim
o - belgelerinde egitimin degisim hizinin .
egitimin oncelikli N . . politikalariolusturulmasi,
: oncelikli alan olarak ylksek olmasi e e
bir alan olarak yer .. mudurligimiz olarak bu
yer almasi nedeni ile olumsuz , ..
almasi . . politikalarin giktilarina gore hareket
etkilenmesi . .
edilmesi.
Egitimin strdUrulebilir Egitim-istihdam-Gretim iliskisinin
ekonomik gliclendirilmesi; isglicli piyasasiyla
kalkinmadaki islevi uyumlu, etkili ve dinamik egitim
konusunda toplumsal programlarinin tasarlanmasi.
farkindalik Mesleki egitimde Uiretim bazh
Sektoriin mesleki ve is glicti piyasasinin | yaklasima gegilmesi ve meslek
teknik egitim yeterince seffaf okullarinin isgtict ihtiyaglarina gore
Mesleki ve teknik konusunda is birligine | olmamasi ve ucuz is | yayginlastiriimasi.
Ekonomik egitimle istihdam acik olmasi gucu talebi Mesleki ve teknik egitime atfedilen

ve Uretim iliskisi

Egitimin kalitesinin
arttirilmasi igin
kalkinma ajansi ve AB
programlarinin varhgi,
hibe ve destekler

Egitim ve O6gretimin
finansmaninda
yerel yonetimlerin
katkisinin yetersiz
olmasi

Ozel sektériin mesleki
egitimde planlama ve

uygulanma sireclerine
katki sunmak istemesi

Mahalleler arasi
ekonomik
gelismislik farki

degerin artirilmasi; mesleki ve teknik
egitimde rehberlik, erisim
imkanlarinin gelistirilmesi gibi
konulardaki tiim calismalarin
mudurlGglimuz birimleritarafindan
takip edilmesi, uygulama asamasinda
ivedilikle aktif katiliminsaglanmasi.

Sosyokaiiltiirel

Kamuoyunun
egitim 6gretimin
kalitesi ile egitim
Ogretim

Genis bir paydas
kitlesinin varligi

Nifus hareketleri
ve kentlesmede
yasanan hizl
degisim

Ogrenciler, okullar ve bélgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi ve
kazanimlar agisindan olusan
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¢ahisanlarinin
niteliginin
artmasina iliskin
beklenti ve destegi

Kaliteli egitim ve
o0gretime iliskin
talebin artmasi

Toplumda kitap
okuma, spor
yapma, sanatsal ve
kiltarel
faaliyetlerde
bulunma
ahiskanliginin
yetersiz olmasi

Nitelikli isgliclinlin
yetistirilmesi icin
mesleki ve teknik
egitimin 6nemli

Medyada egitim ve
o0gretimeiliskin

cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana

oldugu algisi cikarilmasi
ilimizde geng niifusun | istihdam alaninin
fazla olmasi az olmasi

farkhliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; butin bireylere ¢agin
gerektirdigi bilgi, beceri, yeterlik,
tutum ve davranislarin
kazandirilmasi; 6grencilerin bilimsel,
kiiltlrel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katiliminin artiriimasi;
Ozel yeteneklilere yonelik kurumsal
yapi ve sureglerin iyilegtirilmesi,
o6grenme ortamlari, ders yapilari,
materyalleri, tanilama ve
degerlendirme araglarinin
gelistirilmesi; 6zel egitime ihtiyaci
olan 6grencilere yonelik hizmetlerin
kalitesinin artiriimasi

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirligi

internet ortaminda
olusan bilgi kirliligi,
dogru ve glivenilir
bilgiyi ayirt etme
glcligu

Bilisim teknolojilerinin

Ogrenmede e-6grenme sisteminin
etkin kullanimi ile dijitallesme
stratejisine uyumlu sekilde miifredat

Diinyada ve gelismesi, dijitallesme dizenlemelerinin yapilmasi, egitim
Glkemizdeki ve end(]s';ri gibi Bireylerde olusan ve 6gretimde teknolojinin etkin
Teknolojik teknolojik olaylarin getirdigi teknoloji bagimhligr | kullaniminin artirilmasi; dijital icerik
gelismeler ve ilikler ve becerilerin gelismesi igin
teknolojiye yapilan yentl - - ekosistem kurulmasi ve dijital
yatirimlar Nl?sflekl vevt.e.knlk becerilerin gelismesi icin icerik
eg|t|m|de egltlmk loiik gelistirilmesi ve 6gretmen egitiminin
;)Ir'ctjargfar:rr:?nte nolot yapilmasi gibi konularda bakanligimiz
giiclendirilmesi icin ile es gidimli ¢ahisiimasi
sektorin destek
vermesi
Kéyden kente
surdiiriilebilir goclerin artmasi
Cevresel cevre sonucu koy . .
politikalarinin ?Ifullar!ndakl Egitim - Ogretimde firsat esitligini
uygulaniyor Tagimali egitimin tim | O8rencisayisinin gerceklestirmeye yonelik calismalara
olmasi, toplumun | 6grencilere azalmasi ve egitimlere, toplum, yerel yénetim,
ve yerel ulasabilmesi. STK vb. desteginin alinarak devam
yonetimlerin Kis sartlari ve edilmesi.
farkindalig cografyanin daghk

olmasi nedeniyle
ulasimin zorlugu
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VAN MEM GZFT ANALIZI

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem GZFT (Giigli Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler) genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut
durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin
cevre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi siirecidir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi
tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde
yorumlanmasi siirecidir. Bu siirecte kurum/kurulus ve c¢evresiyle ilgili kilit faktorler
belirlenerek niteligini artirmak i¢in izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir.
Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin
giiclii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan
firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Midiirligiimiizce yapilan GZFT analizinde gii¢lii ve zayif yonlerimiz ile Miidiirliigiimiiz
icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Tablo22: GZFT Analizi Tablosu

GUCLU YONLER

» Kurumumuzda yeterli sayida nitelikli ve tecrlibeli personel bulunmasi.

> Miilki amirlerin egitim calisanlarina destek vermesi, calisanlarin bu destegi
degerlendirip motive olmasi.

> Amirlerin ve miudurlerin 6dretmen vyetistirme kurslarinda bizzat goérev alip

tecriibelerini paylagmalari.

Birim personelleri arasinda iletisim, koordinasyon ve paylasimin iyi olmasi.

Milli egitimin Iletisim acisindan gerekli imkanlara sahip olmasi (DYS, teknolojik

altyapr)

Personelin yeterli dlizeyde teknolojik donanima sahip olmasi.

Kurumun basin-yayinla ve STK' larla etkilesim ve iletisiminin glicli olmasi

Kurum Birimleri arasinda kolektif calismanin olmasi.

Kurum Kdltlrinin varlig.

Il Milli Egitim Mudiirligiine yapilan miracaatlara geri dénislerin yiiksek seviyede

olmasi.

Mudirligimiz binyesinde bulunan okul ve kurumlarla koordinasyonun iyi olmasi.

Okul binalarimizin blyuk bir kisminin yakin tarihte yapilmis olmasi.

Gerekli donanima sahip personelin bulundugu AR-GE biriminin olmasi.

Milli Egitim Midirligimiiziin cok sayida projede yer almasi.

Projelerden (yerel, ulusal, uluslararasi) Ust dlizeyde yararlaniimasi.

FATIH projesi icin yeterli donanim ve bilgiye sahip personelin olmasi.

Okul idarecileri ve personelinin sevk ve heyecanla calismasi ve personel arasinda

saglikl bir iletigsimin olmasi.

Okul 6ncesi egitimin gevre illerle mukayese edildiginden daha iyi olmasi.

Farkh mesleki alanlara ydnelik Mesleki ve Teknik okullarin olmasi.

Ilimizde orta dgretim kurumlarinda farkli okul tiirlerinin olmasi.

Orta6gretim kurumlarinda pansiyon kapasitelerinin fazla olmasi.

Il Milli Egitim Mudirliginin in hizmet ici editimlerinin, seminerlerinin, kurslarinin

olmasi.

Y VvV
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Halk Egitim Merkezlerinin yetiskinlere yonelik actigi kurslarin gesitli olmasi.

ZAYIF YONLER

YV VY

VVVVVVVYVYVYYVYY A\

VVYVY

VVVYY

Ucretli 6gretmen istihdamina ihtiyag olmasi.

Universiteyle isbirligi calismalarinin yeterli olmamasi.

Hizmet ici egitimlerin yapilabilecegi mistakil calisma alanlarinin olmamasi.

Okul binalari yapilirken yerlesim alanlarindaki nifus yodunlugunun g6z ardi
edilmesi.

Ilcelerde istenilen bilgilerin  personel yetersizlifi nedeniyle zamaninda
alinamamasi.

Odiil ve ceza sisteminin yeterli diizeyde isletilememesi.

Sosyal ve Kiiltlrel faaliyetlerin yeterli dlizeyde olmamasi.

Spor ve sosyal tesislerin yetersiz olmasi.

Okul dénustmlerinin yapilmamis olmasi.

Ogretmenlerin motivasyonunun diisiik olmasi

Kadro disi personellerin hizmet igi egitimlerinin ve alan bilgisinin yetersiz olmasi.
Hizmet ici egitim kurslarini verilebilecek kalifiye elaman sayisinin yetersiz olmasi.
Akademik basarinin disik olmasi.

Okuma yazma oraninin distk olmasi.

Okullarimizda devamsiz 6grenci sayisinin fazla olmasi.

Velilerin egitim 6gretim konularinda yeterli diizeyde bilingli olmamasi.

Okullarda kitap okuma aliskanliginin istenilen diizeyde olmamasi.

Veli beklentisinin sadece akademik basariya yénelik olmasi.

Sinif Rehber d6gretmeni ve okul rehber 6gretmenlerinin dgrenciyi tanimaya yonelik
calismalarin yeterli dizeyde olmamasi.

Ogrenci yurt ve barinma imkanlarinin yetersiz olmasi.

Okullarda Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yeterli diizeyde olmamasi.

Imam Hatip Orta Okul binalarinin bilyiik cogunlugunun miistakil olmamasi.
Stratejik planlamanin izleme-dederlendirme calismasinin  yeterli  dlzeyde
sahiplenilmemesi.

Anaokulu sayisinin az sayida olmasi.

Personel lojmanlarinin yetersiz olmasi.

Ozel egitim alaninda yeterli egitim kurumunun bulunmamasi.

Kiz gocuklarinin okullasma oraninin digik olmasi.

Ogrencilerin tablet kullaniminda bilingsiz hareket etmesi.

FIRSATLAR

VVVYVYVYVYVYY

Bdlge illerine gore ilimizin bir cazibe merkezi olmasi.

Egitime 6nem veren milki amirlerin olmasi.

Ilimizde koklii bir tiniversitenin olmasi.

Nifusun geng ve dinamik olmasi.

Ilimizin stratejik bir konuma sahip olmasi.

Ilimizin biiyiiksehir olmasiyla yatinmlarin artmasi.

Ilimizde meydana gelen depremin yatinmlar acisindan firsata donistiiriilmesi.
Ilimizin tarihi kiiltiirel ve dogal giizelliklere sahip olmasi.

Havalimani olmasi, ulagim imkanlarinin iyi olmasi.
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Ilimizin sinir ili olmasi.

IS-KUR il miidirliigi ile midiirliigimiiz arasinda protokoliin olmasi.

Van insaninin misafirperver olmasi.

Yatinma acik ve uygun bir il olmasi.

Ilimizin proje koordinatorliiklerinin olmasi

Projelerde ilin pozitif ayrimciiginin olmasi

Ilimizde DAKA nin olmasi.

FATIH projesinin uygulanmasi (akilli tahta —tablet).

Bolge insanin din egitimine bakis agisinin olumlu olmasi.

Yeni imam Hatip Lisesi binalarin insasinin plana alinmasi.

MEB-Hayat Boyu Ogrenme Genel Midiirliigiiniin hazirladigi yeni yénetmelik.
Hizmet ici standart egitim programlarinin bakanlik tarafindan hazirlanmasi.
Ozel egitim ve 6gretim kurumlarinin olmasi.

Ilimizde organize sanayi bélgesinin bulunmasi.

Biitceden Egitime yliksek pay ayrilmasi.

Ilimizin kalkinmada o©ncelikli iller arasinda yer almasi ile siirekli gelisen ve
yenilenen bir sanayi yapisinin olmasi.

Mudurligimiziin cok genis paydas kitlesine sahip olmasi.

Terdr olaylarinin azalmasiyla huzur ortaminin olugmasi.

TEHDITLER

VVVVYYVY

VVVYVYY

YVVVVYVYYYVY

Ilimizin birinci derece deprem kusaginda olmasi.

Ogretmen ve personel sirkiildsyonunun fazla olmasi.

Ogretmen yetersizligi nedeni ile iicretli §retmen géreviendirmelerinin yapilmasi.
Ogretmenlere karsi olumsuz tutumda artis olmasi.

Bélgeye ve ile yonelik dis alginin olumsuz sekillenmesi ve dogru
yonlendiriimemesi.

Tasimali egitim ve yatili okulun yetersiz olmasi.

Ekonomik sikintilar ve igsizlik.

Il ve ilceler arasinda kara ulagiminin zor olmasi.

Il genelinde bilisim aginda aksakliklarin meydana gelmesi.

Tore ve geleneklerin yaygin egitimi etkilemesi (Kiz gocuklarina karsi tutum, erken
evlilik).

Azalmig olsa da ter6r algisinin olmasi.

Kis sartlarinin getin gegmesi.

Ilimizin kirsal kesimden yogun goc almasi.

Deger yargilarimizda erozyonun meydana gelmesi.

Genel olarak pahaliligin olmasi.

Velilerimizin 6grencilerin egitimi ve 6gretimine karsi ilgisiz ve bilingsiz olmasi.
Toplumda bagimliiga karsi bilgi diizeyinin yetersiz olmasi.

Ilimizde calisan cocuk sayisinin fazla olmasi.
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TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

OKkul 6ncesi egitimde okullagsma

[kdgretimde okullagma ve devamsiziik

Ortadgretimde okullagsma ve devamsizlik

Ortadgretimde orgiin egitimin dismna ¢ikan 6grenciler

Zorunlu egitimden erken ayrilma

Tasimali egitim

Yurt ve pansiyonlarin doluluk oranlari

Temel egitimden ortadgretime gegis

Kiz gocuklari basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erigimi

Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erigimi

Ozel 6gretimin pay1

Ozel 6gretim okullarinin doluluk orani

Hayat boyu 6grenmeye katilim

Egitim 6gretim stirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Okuma kiiltiirii

Okul saglig1 ve saghikl beslenme

Zararli aligkanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Orgiin ve yayg egitimi destekleme ve yetistirme kurslart

Temel dersler 6nceliginde ulusal ve uluslararasi sinavlarda 6grenci basari durumu
Temel egitimden ortadgretime ve ortadgretimden yiiksekogretime gegislerdeki merkezi siav basarisi
Sinav odakl1 sistem ve sinav kaygisi

Egitsel degerlendirme Ve tanilama

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Ogrencilere yonelik uyum faaliyetleri

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim 6gretim hizmetleri basta olmak iizere 6zel egitim
Hayat boyu rehberlik hizmeti

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarn gesitliligi ve niteligi

Mesleki ve teknik egitimin sektor ve isgiicli piyasasinin taleplerine uyumu

Atélye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorle ilgili 6zel alan bilgisi

Mesleki egitimde alan dal se¢im rehberligi

Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalar

Ogretmen Ve 6grencilerdeki yabanci dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik programlarina katihm

Insan kaynagmin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

Caligma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin i motivasyonunu saglayacak bi¢imde diizenlenmesi
Calisanlarin odiillendirilmesi

Okul ve kurumlarm fiziki yeterlilikleri

Okul pansiyonlart

Birlestirilmis sinif uygulamasi

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
Insaat ve emlak ¢alismalarinin yapilmasindaki zamanlama

Odeneklerin grenci sayis1, sinif sayisi, okul-kurumun uzakligi vb. kriterlere gére dogrudan okul-kurumlara gonderilmesi
Odeneklerin etkin ve verimli kullanimu ve alternatif finansman kaynaklarmin gelistirilmesi
Okul-Aile Birlikleri

Kurumsallik diizeyinin yiikseltilmesi ve kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi
Kurumlarda stratejik yonetim anlayiginin biitiin unsurlariyla hayata gecirilmemis olmasi
Stratejik planlarin uygulanabilmesi igin kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yetersiz olmasi
Bilgiye erigim imkéanlarinimn ve hizinin artirilmasi

Teknolojik altyapi eksikliklerinin giderilmesi

Mobil uygulamalarin gelistirilmesi, yaygimlastiriimasi

Elektronik icerigin gelistirilmesi ve kontrolii

Uluslararasi isbirligi ve etkinligin artirilmasi

Is giivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluglarla igbirligi

Yetki devrinin alt kullanicilara yeterince verilememesi

Kamu Hizmet Standartlarinin gozden gegirilerek yeniden diizenlenmesi

Biirokrasinin azaltilmasi

Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina gegilememesi

Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmasi
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I11. BOLUM

GELECEGE BAKIS



GELECEGE BAKIS

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Bu boliimde Midiirliiglimiiziin ne yaptigini, nasil yaptigin1 ve kimin icin yaptigini
acikca ifade eden misyon bildirimi ve Miidirliiglimiiziin ulasmay1 arzu ettigi gelecegin
iddiali ve gercekci bir ifadesi olan ayni zamanda planimizin ¢atisini olusturan vizyon
bildirimi, birimlerin goériisleri de dikkate alinarak gelistirilmistir. Vizyon ve misyon ifadeleri
gelistirilirken mudiirliigiimuziin ilkeleri ve davranis kurallar1 dikkate alinmistir.

Seffaf ve demokratik yonetim anlayisini benimseyen, toplumun tiim
kesimlerinin ihtiya¢ duydugu egitim-dgretim faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi icin her tiirlii ic ve dis kaynagi verimli kullanan,
Milli Egitim Sisteminin genel amag ve ilkeleri dogrultusunda hizmet
sunan bir kurum olmak.

Gergeklestirdigi tiim faaliyetleri 6rnek
alinan, gelistirdikleri merak edilen, lider bir
kurum olmak.

Temel Degerler

Siirekli Gelisim-Degisim Cevre Bilinci

Hizmette Kalite Okul ve Ailenin isbirligi
insan Haklarina Baghilik Hosgorii

Planhilik Miikemmeliyetcilik
Her Yerde Egitim Esitlik-Adalet
Giivenilirlik Bilimsellik

Degerleri Koruma ve Gelistirme Saygi -Hosgoril
Verimlilik Firsat ve imkan esitligi
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AMAC VE HEDEFLERE iLiSKIN MIMARI
Tablo 23: amag ve Hedefler Mimari Tablo

Amag 1 Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigy, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildhg, ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saghkh ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1 Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler ile ilgili
calismalar yapilacaktir.

Hedef 1.2 Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar1 artirtlacaktir.

Hedef 1.3 Temel_ egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kﬁlt_ﬁrel, sanatsal ve Foplumsal hizmet gibi alaplarda

' etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma
kiiltiiric kazandirilacaktir.

Hedef 1.4 Ilkokul ve ortaokulda grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar

' giiclendirilecektir.
Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve

Ama@ 2 bilim aracihgiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag: yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudaslik ve nezaket kazandiran bir ortaggretim yapisi ile
ogrenciler yetistirmek.

Hedef 2.1 Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel_ §ze|likleri de dikkate alinarak

' yapilacak ¢alismalarla devamsizlik ve simf tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlar: artirilacaktir.

Hedef 2.2 Qrtaégretim sistemi, ogrencilere degis_en diinyanin gerektirdigi bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterliliklerin

' ile okuma kiiltiriiniin kazandirildig bir yapiya kavusturulacaktir.
Hedef 2.3 Imam hatip ok_ullarmda bilgi,_ b_eceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve degerlere yonelik
' calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.
Hedef 2.4 Sosyal ve ekonomik sektorler ile is bir_ligi iginde ulugal ve u_IgsIarar_a§1 megleki yeterlilige, ah?lik
' kiiltirine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikgi, girisimei, iiretken, ekonomiye deger
katan ehil is giicii yetistirilecektir.
Hedef 2.5 !\/Iesfle_ki_ ve teknik_egitim alaninda e_gitinj-istihd_am-ﬁretim iliskisi giiclendirilecek ulusal ve uluslararas:
' is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.
Bireyin hilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli
Ama@ 3 yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar: sunmak.
Hedef 3.1 Farkli yeteneklere_, 6zelli_klere, ihtiyag_lgra ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden aktif
' olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 3.2 Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki anlamda farkindalik
' olusturulacaktr.

Hedef 3.3 Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaclarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlart
' uygulanacaktir.

Hedef 3.4 Ozel yaygm egitim hizmetler_inin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu
' ogrenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktr.

Farkliliklaridikkate alan bir 6zel egitim verehberlik anlayisiyladgrencilerin, egitim ve yasam

Ama(} 4 siireclerindekipotansiyellerinientistdiizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimlibireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgive beceriler ile ilgi ve yetenekleridogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.1 Ogrencilerin l_)i_reysel _6ze||ik_|erine ve ogrenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler

' saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.
Hedef 4.2 (")Z(_al egitim ihtiyaci olan §grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik
' gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3 Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.
Turkiye Yiizyili ingsasinda milli, manevi ve kiiltirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun

Ama@ 5 bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iretken
ogrenciler yetistirmek.

Hedef 5.1 Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital igeriklerin kullanimi
artirillacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda G6gretmenlerin  dijital becerileri
gelistirilecektir.

Hedef 5.2 Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli grenme siirecini igeren yeterlik temelli 6lgme, izleme ve
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degerlendirme siireglerinin uygulamalar1 gerceklestirilecektir.

Hedef 5.3 Siirdirilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla cevre ve iklim degisikligi konusunda
farkindaligin artiriimasi saglanacaktir.

Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giicli, nitelikli personelle
Ama@ 6 egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy: gelistirmek.
Hedef 6.1 Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden énceki egitimden baslanarak mesleki
gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaglar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak,
ogretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii gtiglendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.
Hedef 6.2 Tum kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve bulagici
hastaliklara karsi direngli, cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarmin olusturulmasi
saglanacaktir.

Hedef 6.3 Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile biitinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak
siirdiriilmesine ve ilimizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.

Hedef 6.4 Yol gosterici ve onleyici rehberlik anlayisi on plana ¢ikarilarak diizeltme, iyilestirme ve gelistirmeyi
esas alan bir anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin bir sekilde yiiritiilecektir.

AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

Bu boéliimde Millf Egitim miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani’nin amag, hedef,
hedef kart1 ve stratejilerine yer verilmistir.
Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri
ve egitim ortamlarmin etkin kullamldigi, ¢agin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglhikli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.
Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik
iyilestirmeler ile ilgili galismalar yapilacaktir.
TEMEL EGITIM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Temel Egitim Subesi
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BiS, DOS, OOKS, DHS, HHS

S-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum gozden gegirilerek daha giiglii ve islevsel
diizenlemelerin hayata gecirilmesi saglanacaktir.

S-1.1.2 Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok 6grencinin 6zel okullara erigim imkanini artirmaya
yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

S-1.1.3 Tim 6grencilerimize firsat esitligi iginde egitimlerine devam edebilmeleri igin uygulanan
ticretsiz ders kitaplart ve ogrenci tasima hizmetleri gibi uygulamalarin saglikli bir sekilde devem
etmesi saglanacaktir.

S-1.1.4 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik mevcut durum analizi yapilarak okullari fiziki
mekan kapasitesinin arttirilmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

e Yurt igi ve yurt disi go¢ hareketlerinin nifus dagilimini olumsuz etkilemesi
¢ Sinif mevcudunun fazla olmasi, ¢ocugun bitiincil gelisim ihtiyaglarina cevap vermeyi giiglestirmesi
* Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunamamasi

4.298.357 TL.

o Niifus hareketleri ve doga kaynakl afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi
o Ozel dgretim kurumlarina devam eden égrenci oraninin OECD ortalamasinin altinda kalmasi

e Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi
o Ozel sektdriin egitim yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri
ve egitim ortamlarmin etkin kullamldigi, ¢agin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar1 artirilacaktir.

TEMEL EGITiM

Okul Oncesi Egitim

Temel Egitim Subesi

BIS, iES, SGS, OOKS

S-1.2.1 Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir.

S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme galismalari artirilacaktir.

S-1.2.4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve bilgilendirme galismalari
yapilarak gelistirilecektir.
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» Okul oncesi egitim veren kurumlarin tek bir cati altinda toplanmasi i¢in mevzuat
diizenlemesinin  gergeklesmemesi

« Thtiyaclarm karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
» Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilamamasi

1.914.441 TL.

 Okul oncesi egitim standartlarinin giincel olmamast
 Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiyag duyulmasi
« Ailelerin okul oncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi

 Okul 6ncesi egitimin standartlarmin giincellenmesi

» Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artirilmasi
 Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artiriimasi
* Aile egitimlerine devam edilmesi

Temel egitimde fursat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, ogretim
siirecleri ve egitim ortamlarmin etkin kullamldigi, cagmn gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli
ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiltirel, sanatsal ve toplumsal
hizmet gibi alanlarda etkinliklere Kkatilim orani artirilacak ve siirekli
ogrenmeye  tesvik etmek amaciyla  ogrencilere  okuma  kiiltiri
kazandirilacaktr.

TEMEL EGITiM

ilkokul ve Ortaokul

15 68,06 75 76 78 80 85

15 45 50 55 60 70 75

10 85 86 88 89 90 95

10 27 30 35 45 50 60

10 15 18 22 24 28 30

10 10 25 35 45 55 70

10 75 80 85 88 90 98

10 75 80 85 88 90 98

10 75 80 85 88 90 98




Temel Egitim Subesi

iES, BiS, DOS, DHS, HBOS

S-1.3.1 Temel egitim okullar: arasinda yarigmalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.3.2 Tiirkiye Yiizy1ili perspektifinde, iilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin
bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitim1 yapilacak; miize ve éren yerleri,
tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim merkezleri, tniversiteler vb.
sehirlerimizintarihivekiltirel mekanlarinin ziyaretedilmesi saglanacak- tir.

S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iligkiyi kavrayarak kendi yasadig
sehri yakindan tanimasi, imkan ve ozelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iligkisi baglaminda
kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumas igin okul igi
ve okul disi etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine Katilimin
artirmak amaciyla ¢ok yonlii destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizma- lari gelistirilerek
cocuklarin saglikli yasam becerileri ve aligkanliklar edinmeleri igin saglik- I1 beslenme ve fiziksel
aktivitelerine yonelik ¢alismalar yiritiilecektir.

S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-Okul Sistemi’nde
bulunan sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel ¢ocuk oyunlarmin izleme ve degerlendirme
caligmasi gerceklestirilecektir.

e Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
» Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi

» Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar
» Okul bahgelerinin yetersiz olmasi

78.313.393 TL.

» Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmast

« Ailelerin akademik kayg: sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltirel etkinliklere daha az
gondermeleri

e Okullarn, cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve
kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamasi

» Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaglarda ortaya ¢ikmasi

« 1lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimasi
« Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyac:

« Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin
giiglendirilmesi

» Okul bahcelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, ogretim
sirecleri ve egitim ortamlarmin etkin kullanildigi, cagin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkli
ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

flkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici
mekanizmalar giiclendirilecektir.

TEMEL EGIiTiM

ilkokul ve Ortaokul

Temel Egitim Subesi

0S, BiS, DOS, DHS, OOKS

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik ihtiyag analizleri dogrultusunda nite- lik artirma
caligmalar: yapilacaktir.

S-1.4.2 1ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina sebep olan
durumlarayéneliktedbirler gelistirilecektir.

S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan ogrencilerin durumlarmin, e-Okul Yonetim Bilgi
Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlama- nin
yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizhk nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik bilgilendirme galismalar:
yapilacaktir,

 Aileleri gelisgim temelli degerlendirme anlayigindan uzaklastiran sinav yontemlerinin devam
ettirilmesi

« Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi

» Ogrenme kayiplarnin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmas
78.313.393 TL.

» Destekleme ve Yetistirme Kurslari’nda devamsizlik oranmim ve kapanan kurs sayisinin fazla
olmasi

« Tflkokullarda yetistirme programina Katilimin az olmast

 Ogrenme kayiplarmi énlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmast

o Devamsizligin onlenmesi ve ogrenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik sisteminin
gelistirilmesi

« Ogrenciler iizerinde sinav baskist olusturmayacak bir gecis sistemi

 Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiyag duyulmast

70



Cagm ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
tireten, tarih bilinci ve bilim aracihgiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, duygudaslik ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile
ogrenciler yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel
ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak calismalarla devamsizhik ve smif
tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlar1 artirilacaktir.

ORTAOGRETIM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Ortadgretim Subesi
BiS, DOS, MTES, HHS, OOKS

S-2.1.1 Ogrencilerin ortaggretime katilimlarmin artiriimasina, devamsizlik ve smif tekrarlarinim
azaltilmasina ve orgiin egitim iginde kalmalarina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortaogretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltirel, sanatsal, sportif faaliyetler
ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki caligmalara katilimlar: saglanacaktir.

S-2.1.3 Toplumun her kesimine mensup ogrencilere, 6zel okullarda egitim alabilme imkani
saglanmaya yonelik caligmalar yapilacaktir.

S-2.1.4 Ogrenci Gelisim Dosyasi ogrencilerin farkli yonlerden gelisimlerinin izlenip
degerlendirilmesine imkan verecek bir yapiya kavusturulacaktir.

» Sosyoekonomik nedenlerle yurtici niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik

« Bolgeler aras1 gelismislik diizeyinde farkhiliklarin devam etmesi

71



» Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin 6rgiin egitimden yaygm egitim kurumlarina gegis talebi
 Uluslararas1 konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim tizerindeki baskist
» Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunmamasi

339.893.832 TL.

« Egitim ortamlarnin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltirel ihtiyaglarini kargilamakta yetersiz
olmasi

« Bazi ogrencilerin maddi imkéansizliklar sebebiyle ortaggretime devam edememesi
» Egitimmaliyetlerinde 6ngoriillemeyen artigin yaganmasi

e Doga kaynakli afetlerin, salgin hastahk vb. durumlarm egitim sireglerinin
siirdiirebilirligine engel olusturmasi

e Ogrencilerin devamsizliklarmin 6nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yonlendirilmesi
ve ortaogretime katihmlarinm artirilmast igin rehberlik sisteminin giiglendirilmesi

e Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artiriimast

» Egitim ortamlarmin 6grenci ihtiyaclarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik
finansmanin saglanmasi

e Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizhik, smif tekrari ve okul terkine sebep olan
faktorlerin tespit edilmesi

« Ozel sektoriin egitim yatirimlarinin  desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin
yapilmasi

Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
tireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynag: yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, duygudashk ve nezaket kazandiran bir ortaggretim yapisi ile
ogrenciler yetistirmek.

Ortadgretim sistemi, ogrencilere degisen diinyamin gerektirdigi bilgi,
beceri, yetkinlik ve yeterliliklerin ile okuma kiiltiriniin kazandirildigr bir
yapiya kavusturulacaktir.

ORTAOGRETIM

Genel Ortadgretim

25 71 72 72,5 | 73 73,5 | 74
55 59 57 61 62 63

20

25 18,15 19 19,5 | 20 21 21,5

15 13 15 17 19 21 23

15 7 8 9 10 11 12

Ortadgretim Subesi




BiS, DOS, MTES, OOKS

S-2.2.1 Turkiye Yiizyili vizyonu kapsaminda dinyada bilim, kiltir ve sanatta soz sahibi
olabilmek i¢in genel ortadgretimde niteligin gelistirilmesine yonelik ¢caligmalar yapilacaktir.

S-2.2.2 Genel ortadgretimde egitim ve 6gretim siireclerinin gelistirilmesi amaciyla okul- lar arasi
nitelik ve basart farklihklarmin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik calismalarn yapilmast
saglanacaktr.

S-2.2.3Egitimsiirecleri; 6grencilerinmilli, manevive evrensel degerleri tutum ve davranisa
donustiirebilecekleri bir anlayisla giiglendirilecek, okuma kiiltiiriinii desteklemeye yonelik
caligmalar yiritiilecektir.

Ogrenci velilerinin yiiksekagretime cok fazla deger atfetmesi

Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin hayata
gegirilmesi ve gelistirme ¢alismalar tizerinde baski olusturmasi

Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi

Kurumsal kapasitede gelistirmeye agik alanlarin olmasi ve degisime Kkarsi farkli
kesimlerden direng gosterilmesi

4.619.745 TL.

Genel ortadgretimde, ogrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarin istenen
diizeyde olmamasi

Genel ortadgretim kurumlari arast imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

Projelerinyiiriitiilebilmesi igin finans kaynagimin yeterli olmamasi ve proje yiiriitiiciileri- nin
yeterince desteklenememesi

Egitimin paydaslari ile ig birliklerinin artiriimast

Genel ortaggretimde, ulusal ve uluslararas: projeler ile patent, faydali model, marka ve tasarm
sayisinin artirilmasi amaciyla fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen segiminde standartlarin
gelistirilmesi
Genel ortaggretimde mevcut uygulamalarm  6grencilerin - ¢ok  yonlii  gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler tiretmesine imkan verecek sekilde
diizenlenmesi

Ogretim programlar: ile dgrencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarmin biitiinciil bir sekilde
gelistirilmesi

Proje okulu anlayis: yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlegtirilmesi

Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
tireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynag: yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, duygudaslik ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapist ile
ogrenciler yetistirmek.

imam hatip okullarida bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik
basar1 ve degerlere yonelik ¢aligmalar, proje ve sosyal etkinlikler
yayginlastirilacaktir,

ORTAOGRETIM

Din Ogretimi

73



Din Ogretimi Subesi

YOYDIS, BiS, MTES, OS

S-2.3.1 Imam hatip okullarmin egitim 6gretim siirecleri iyilestirilecek, ogrencilerin akademik
geligimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama ¢alismalarinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.3.2 imam hatip okullarinda inang ve degerler alaminda vyiiriitiilen calismalar yiiksekogretim
kurumlart is birligiyle gelistirilecektir.

S-2.3.3 Imam hatip okullarinda yiiriitillen proje ve sosyal etkinliklerin sayisi ve cesitliligi arti-
rilacaktir.

S-2.3.4 Tiirkiye Yiizyil perspektifi ve ihtiyag analizleri dogrultusunda imam hatip okullari igin
gelistirilen programlar uygulanacaktir.

 Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finans kaynaklarinin yeterli olmamasi

* Yiksekogretim kurumlarimin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise ogrenci seviyelerine
uygun olmamast

* Projehazirlamakonusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayis1

* Din ogretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayist ile ulusal ve
uluslararasi projelerin niteliginin artirilmast igin alternatif finans kaynaklarinin bulunamamasi

3.436.482 TL.

 Imam hatip okullarmimn haftahk ders dagilimimimn, 6grencilerin ¢ok yénlii gelisimini
destekleyecek projelerleilgilenmesine istenen diizeyde imkan vermemesi

* Yiiksekogretim Kurumlar: Sinavi'ndaki bagarmin daha fazla artiriimak istenmesi
+ Imam hatip okullar: aras1 imkan ve basari farkliliklarinin olmas:

* Projelerinyiiritiilebilmesii¢in finans kaynaginin yeterli olmamasive proje yiriticiilerinin
yeterince desteklenememesi

* Yiiksekogretim kurumlar: ile imam hatip okullart arasindaki is birliginin istenen diizeyde
olmamasi

« Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik Diyanet Isleri Baskanhgi, yerel yonetimler,
tiniversiteler vd. paydaglarla is birliklerinin artiriimasi

+ imam hatip okullarinda egitim alan ogrencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve
kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve akademik rehberlik calismalarinin
gerceklestirilmesi

+ imam hatip okullarmda yiiriitilen ulusal ve uluslararast projeler icin goriiniirliik
caligmalarmin artiriimasi
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Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
tireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynag: yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, duygudaslik ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile
ogrenciler yetistirmek.

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi iginde ulusal ve uluslararast
mesleki yeterlilige, ahilik kiiltiiriing, meslek ahlakina ve mesleki degerlere
sahip; yenilikei, girisimei, tretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii
yetistirilecektir.

ORTAOGRETIM

Mesleki ve Teknik Egitim

Mesleki Egitim Subesi
BiS, HBOS, OS, HHS, OOKS, OERHS

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortaggretim okullar arasi imkan ve basari farkinin azaltilmasina y6- nelik
calismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama ¢alismalarinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.4.2 Mesleki ve teknik ortaogretimde okullarin ihtisaslasmas: saglanacak ve “bolge okullari,
sektor i¢i okul ve sektore entegre okul” benzeri okul modelleri gelistirilecektir.

S-2.4.3 Ogretmenlerin siirekli mesleki gelisiminin saglanmasi igin sektorel mikemmeliyet mer-
kezleri olusturulacaktr.

S-2.4.4 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve belge alabilecegi
egitim imkanlar: gelistirilecektir.

 Egitiminsiireg odakli degil sonug odakli goriilmesi
» Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman kaynaklarinm yeterli olmamasi

« Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi caligmalari igin gerekli
destegin saglanamamasi
1.947.497 TL.

 Egitim sireglerinin niteliginin artirilmast igin alternatif finansman kaynaklarinin kullanilmasi
» Mesleki egitimin paydaglart ile is birliklerinin artirilmasi

e Mesleki ve teknik egitim ogrencilerinin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri
dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve akademik rehberlik ¢aligmalarina ihtiyag duyulmasi

 Egitim sireglerinin niteliginin artirilmast igin alternatif finansman kaynaklarinin kullanilmasi
» Mesleki egitimin paydaglari ile is birliklerinin artirilmasi
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e Mesleki ve teknik egitim ogrencilerinin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve Kkabiliyetleri
dogrultusunda yapabilmeleri igin mesleki ve akademik rehberlik galismalarina ihtiyag duyulmasi

e Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorde
ishag1 egitimi almalarinin saglanmasi

Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynag: yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, duygudaslik ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek.

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-tiretim iligkisi
giiclendirilecek ulusal ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylagimi tesvik
edilecektir.

ORTAOGRETIM

istihdama Hazirhk

Mesleki Egitim Subesi
BIS, TES, OS, HHS, OOKS, OERHS, YOYDIS

S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarinin is piyasasinimn ihtiyaglariyla uyumlu olma- sini ve
memnuniyetini saglamak ve ogrencilere pratik deneyim kazandirmak igin isveren- ler ve endiistri
kuruluslariyla is birligi yapilacak.

S-2.5.2 Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilar: artirlacak, mesleki egitim merkezi bulunmayan
yerlere irtibat noktalar: kurulacak, mesleki egitim merkezlerinin mesleklere gore ihtisaslasmast
saglanacak ve yaygin veya serbest 6grenmeler yoluyla edinilen mesle- ki becerilerin taninmasi ve
belgelendirilmesine yonelik yontemler gesitlendirilerek belge alan birey sayis1 artirilacaktir.

S-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. siiflardan baglamak iizere modiiler mesleki egitim yontemi ile temel
mesleki becerileri almasi saglanacak ve akademik egitim alan ortaggretim 6g- rencilerinin 6grenim
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donemi icerisinde mesleki egitim alarak istihdam edilebilirliklerinin artiriimas: saglanacaktir.

S-2.5.4 Mesleki ve teknik egitim programlari hakkinda iyi uygulamalart ve deneyimleri paylasmak
icin ulusal ortakliklar ve aglar gelistirilerek mesleki ve teknik egitim alaninda elde edilen tecriibe,
paylasilacaktir.

S-2.5.5 Ozel ogretimin mesleki egitimdeki etkinligini artirmaya yonelik ozel sektorle is birligi
saglanacak.

« Egitim-istihdam-iiretim iliskisinin giiclendirilmesinde paydaslardan beklenen destegin
saglanamamasi

 Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarinin atil duruma diigmesi

« Teknolojik gelismelerin hiz1 ve sektoriin taleplerinin bu dogrultuda degisken olmast

 Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz alg:

* Uluslararas: politik gelismeler ve ekonomik gostergelerin olumsuz etkisi

« Ozel mesleki ve teknik Anadolu liselerinde destek verilen alanlarin is piyasasim ihtiyaglarina
cevap vermemesi

289.722.390 TL.

* Mesleki egitimin paydaslaryla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi

» Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireglerinde sektor
temsilcilerinin isteksiz olmasi

* Geligen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmast ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmast
« Ozel sektoriin mesleki egitim alanina yatiriminin yetersiz olmasi

e Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iliskisinin giglendirilmesi icin ilgili
taraflarla is birlikleri kurulmasi

« Oncelikle Tiirk devletleri ve akraba topluluklari olmak iizere yabanci iilkelerle mesleki ve teknik
egitim alaninda is birliklerinin gelistirilmesi igin ilgili kurumlarin destegine ihtiyag duyulmasi

« Ozel sektoriin mesleki egitim alamina yatirimlarinin - desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu o6grenme
imkanlar: sunmak.

Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tim bireylerin
yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde
kapsayicilik saglanacaktir..

HAYAT BOYU OGRENME

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hayat Boyu Ogrenme Subesi
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BiS, TES, OERHS

S-3.1.1 Dezavantajli gruplara (kadnlar, gencler, yashlar, engelliler, uzun sireli issizler,
hiikiimliiler vh.) temel beceri ihtiyaglart dogrultusunda egitim ve ogretim verilecektir.

S-3.1.2 Dezavantajli gruplarm egitime erigimlerinin artirilmasi amaciyla insan kaynaklari
kapasitesi ve kurumlarn fiziki kapasitesinin artirilmasi projeleri yiirttilecek ve personel istih- dami
desteklenecektir.

S-3.1.3 Orgiin egitim ¢ag: disina ¢ikmus, dgrenimlerini cesitli nedenlerle tamamlayamanus bireylerin
yarim kalan egitimlerini agik ogretim okullarinda tamamlayabilmeleri igin egitime erigimlerini
kolaylastirici ¢aligmalar yapilacaktir.

S-3.1.4 Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine
uygun sekilde desteklenmelerini ve Tirk Egitim Sistemi’ne uyumlarini saglamak amaciyla
uyum egitimleri, dil destegi, kiiltiirel farkindalik programlari gibi kaynaklardan yararlanarak
orgiinegitimve yaygin egitim imkanlarindan eniist diizeyde faydalanmalari saglanacaktir.

S-3.1.5 Toplumu bir arada tutan degerlerin giiglendirilmesi, sehir kiltiirii, demokrasi ve insan
haklari, kiiltirel mirasin aktarilmast ve 6gretilmesi konularinda yaygin egitim faaliyetler ile
sosyal ve kiltiirel etkinlikler diizenlenerek daha adil, hosgoriilii ve sirdirilebilir bir toplumun
olusturulmasina katk: saglanacaktr.

 Yaglanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler

» Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamasi

» Gegici korumaaltindakilerin Tiirk egitim sistemine uyumunda sorunlar yasamasi
 Yabanciuyruklu6grenci sayisinin beklenenden fazlaartis gostermesi

» Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis acisi

747.460 TL.

» Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarnin olmast

« Orgiinegitimdisinacikmis 6grencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde yararlanmalarinin
saglanmasi

» Ulkemize gelen gecici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaclarinm olmast

» Dezavantajligruplar i¢in hayat boyu 6grenme firsatlarmin artirilmasi

e Dezavantajli gruplarin hayat boyu ogrenmeye erisimini artirabilmek igin projeler
yuritilmesi

o Acik 6gretim programlari ile 6rgiin egitim ¢agr digina ¢ikmug bireylere ulasiimasi
» Yabanciuyrukluggrencilerin Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarinin saglanmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu ogrenme
imkanlar: sunmak.

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, gevresel ve mesleki
anlamda farkindalik olusturulacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Yaygin Egitim

Hayat Boyu Ogrenme Subesi

BiS

S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalari konusunda farkindalik
olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi saglanacaktr.

S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlari hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlari kapsaminda
farkindaliginin artirilmasina yonelik faaliyetler yiritiilecektir.

S-3.2.3 Olgunlagma enstitiilerinin kurum bazli yetkinlikleri de g6z 6niinde bulundurularak, daha
spesifik alanlarda etkin ¢aliymalar yapmalari, 6zgiin ve kaliteli iiriinler ortaya koymalar1 ve bu yolla
hayat boyu 6grenme katilimina katki sunmalari saglanacaktir.

S-3.2.4 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan ¢esitli hedef Kkitlelerin hayat boyu
ogrenmeye erigimini artirabilmek icin uzaktan egitim teknolojilerinden yararlanmasi
saglanacaktir.

« Bireylerinsosyoekonomikkaygilarinedeniylehayatboyusgrenmeyeoncelikvermemeleri
« VYetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi

Olgunlasmaenstitiilerine talebin diisiik kalmasi
747.460 TL.

Yetigkin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iligkin farkli katilim firsatlarmin olmasi

» Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarmin nitelik ve niceliginin
artirilmasi

» Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarmi tamamlamalarina yonelik ¢aligmalarin
yapilmasi

Hayat boyu ogrenmeye Katilimm artirilmasi amaciyla farkindahk ve bilgilendirme
calismalarinda kitle iletisim araglarinin daha etkin kullaniimas:
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Bireyin bilgi, beceri ve vyetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasgimla hayat boyu ogrenme
imkanlari sunmak.

Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaglarma uygun genel, mesleki ve teknik egitim
kurs programlari uygulanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Yaygin Egitim

Hayat Boyu Ogrenme Subesi

BiS

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile igi iletisim; sosyal, psikolojik ve duygu- sal
geligim, stres yonetimi, bagimhliklari 6nlemeye iliskin yaklagimlar bagta olmak tizere ¢esitli
alanlarda aileler desteklenecektir.

S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasim saglamak, riskleri azaltmak ve hizli
tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslar:
diizenlenecektir.

 Ekonomik zorluklarin egitimbiitcesine olumsuz etkisi

 Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldigi egitimin zamanla giincelligini yitirmesi

Oncekidgrenmelerindegerlendirilmesisiirecinin karmasiklig
747.460 TL.

« Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siireglerinde hizli degisiklikler ve yenilikler getirmesi
» s diinyasinda cahsanlarn siirekli olarak giincel ve zellestirilmis becerilere ihtiyag duymas:
» Hayatboyu 6grenme kurslartile nitelikli bireylerin yetistirilme imkéani

Bireylerin ihtiyag ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarinin giincelligini
yitirmesi

» Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin olusturulmasi ve
bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam piyasasina kazandirilmasi

* Cesitli ogrenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin
hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin giiniimiiz ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi

» Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi icin kurslarin tanmirligr ve sayisinin
artirilmasi

Egitim kurumlarinin 6nceki 6grenmeleri tanima siireclerini yonetecek altyap: ve uzmanhgimin
artirilmasi
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Bireyin hilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme
imkanlar: sunmak.

Ozel yaygm egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik
baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi
standartlara uygun olarak artirilacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Ozel Yaygin Egitim (Ozel Ogretim Kurumlari)

1.000 | 1.100 | 1.200

Ozel Ogretim Kurumlari Subesi

BiS, HBOS, HHS

S-3.4.1 Trafik ve siriicii egitiminde egitim, sinav ve belgelendirme siireglerinin Avrupa Birligi
standartlari dogrultusunda gelistirilmesine yonelik mevzuat diizenlemeleri ve arastirma-gelistirme
caligmalart yapilacak, trafik givenligine katki saglamak iizere siiriicii egitiminde gorevli personele
yeni gelismeler ve teknolojik ilerlemeler konularinda egitim verilecektir.

» Mevcut mevzuatin 6zel 6gretime iliskin yeterli esnekligi saglamamasi

 Ozel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan programlara kursiyerlerin yeterli talep
gostermemesi

Trafik givenligine iligkin farkindalik diizeyinin yeterli seviyeye ulasamamasi
19.966.454 TL.

 Ozel gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi

Trafik siirtict egitimi ile trafik giivenligi siireglerine iliskin ulusal diizeyde bilgi eksikligi olmasi
+ Ozel yaygin egitim kurumlarina iliskin mevzuat diizenlemeleri

« Trafik siirticti egitimi ile trafik giivenligine iligkin bilgilendirme ve farkindalik ¢aligmalari

Ozel yaygin egitim kurumlarinda egitim, sinav ve belgelendirme siireclerini kapsayan kalite ve
akreditasyon caligmalar:

Farkliliklar: dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en {ist diizeye ¢ikaracak ve
ozel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve
becerilerile ilgive yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki,
beseri ve teknolojik imkénlar artirmak.

Ogrencilerin bireysel ¢zelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve
beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erigimleri artirilacaktir.
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OZEL EGiTiM VE REHBERLIK

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi

BiS, TES, 0S, DOS, OOKS, MTES

S-4.1.1 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin dgrenim goérdiigii pansiyonu bulunan ézel egitim
okullarindaki barmma hizmetlerinin kalitesi iyilestirilecektir.

S-4.1.2 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini sirdiren ogrencilere yonelik bilgi,
beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak icin ilgili tim paydaslara (6gretmenler, okul
yoneticileri, il/ilce MEM sef ve sube midirleri ve aileler) cevrim ici veya yiiz yiize egitimler
verilecektir.

S-4.1.3 Ogretmenlere, en son ozel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda
hizmet i¢i egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde 6zel egitim alaninda semi- nerler
yiiz yiize ve ¢evrim i¢i olarak sunulacaktir.

S-4.1.4 Kaynagtirma/biitiinlestirme uygulamalarinin  yuriitiildiigii  okullarda 6zel egitim
hizmetlerinin koordinasyonunun saglanmasina yonelik yiiriitiilecektir.

« Ozel egitim ihtiyact olan ogrencilerin 6grenim gordiigii pansiyonu bulunan 6zel egitim
okullarindaki barinma hizmetlerinin iyilestirilmesinin mali kaynak yetersizligi nedeniyle
yiratilememesi

 Sunulacak egitimlericin paydaslarintalebinin istenen diizeyde olmamasi
» lgili paydaslara sunulacak egitimler igin uzman personel sayisinin ihtiyaci karsilamamasi

1.735.185 TL.

* Pansiyonubulunanézelegitimokullarinin 6zel egitimihtiyaciolan 6grencilerinkullanimina
yeterince uygunolmamasi

 Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli
diizeydebilgisahibiolmamasi

« Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6zellikleri ve egitim siiregleri hakkinda ilgili paydaslarin yeterli
diizeyde bilgi sahibi olmamast

* Pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarinm timiiniin 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin
kullaniminauygun sekilde diizenlenmesi

« llgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluylaegitim hakkindabilgi ve
farkindalik diizeylerinin artiriimasi

« Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi
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Farkliliklar: dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitimve yasam siireglerindeki potansiyellerini entist diizeye ¢ikaracak ve 6zel
gereksinimlibireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler
ileilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, begeri ve
teknolojik imkanlar: artirmak.

Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir,

OZEL EGiTiM VE REHBERLIK

Ozel Egitim

Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi

BiS, TES, OS, DOS, OOKS, MTES, HHS

S-4.2.1 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilere yonelik bakanligiz tarafindan gdonderilen 6zel
egitim materyallerinin dagitimi gerceklesecektir.

S-4.2.2 Ozel yetenekli dgrencilere yonelik 6grenme ortamlarmin iyilestirilmesi saglanacaktir.
S-4.2.3 Ozel yetenekli dgrencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindaligiin artirilmas saglanacaktir.

S-4.2.4 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerle olagan gelisim gosteren dgrencilerin birlikte yer
alacaklar: sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine yone- lik
calismalar yapilacaktir.

S-4.2.5 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik ve
kapsayicihik baglamimda niteligini artirmaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

« Ogrenme ortamlarmin gelistirilmesinde ve materyallerin iiretilmesinde mali kaynaklarin
yetersizligi nedeniyle ¢alismalarin yiiriitiilememesi

e Fikri ve sinai milkiyet haklarina yonelik yapilacak calismalarda siirecin uzun olmasi
nedeniyle motivasyonun korunamamasi

« Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nde verilen
egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde yararlanamamast
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48.672.840 TL.

« Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme
caligmalarmimyeterlidiizeydeolmamasi

 Sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyact olan ogrencilerin yeterli
diizeyde katilmamasi

 Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlari devam takibi ile egitim
hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin etkili bir sekilde yiiriitiilememesi

e Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistirilmesinde c¢alismalarin artirilmasi

e Sosyal, kiiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin
katilimlarinm artiriimasi

« Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti kalitesinin
izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik mevzuat diizenlemesi yapilmasi

Farkliliklar: dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siil
cikaracak ve o6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitinlesmelerini saglayacak bilgi ve becer
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar: artirmak.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecek

OZEL EGIiTiM VE REHBERLIK

Rehberlik
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Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi
BIS, TES, 0S, DOS, OOKS, MTES, HHS, HBOS

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarmi uygulama konusundaki yetkinliklerinin artiriimast
bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.2Rehberogretmenlerin, 6grencilerinmeslekirehberlik konusundakiihtiyaglarini karsilamalari igin merlli hizmet
S-4.3.3 Geligimsel, 6nleyici ve iyilestirici psikososyal destek ¢alismalar: kapsaminda 6grencilere yonelik diizenlenen eg

S-4.3.4 Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin yayginligi ve ulagilabilirligini artirmak amaciyla ogrencil
givenligi hususu dikkate alinarak hizmetlerin dijitallestirilmesi saglanacaktir.

S-4.3.5 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde (RAM) gérev yapan personele yonelik mesleki gelisim faaliyetleri yiirii
» Bagimhlikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmasi

« Sunulacak egitimler icin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

« llgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisina ulagilamamast

« Egitim igerikleri ve materyallerin iretilmesinde maliyetlerin siirekli artmasi
308.025 TL.

 Geligen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerin
» Rehberlik hizmetlerinin sunumunayonelik dijital igeriklerin yeterli diizeyde olmamasi

» RAM’larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi

» Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen sayisinin yetersizligi
 Rehberlikhizmetlerininsunumunayonelik dijital igeriklerin hazirlanmasi

 Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet igi egitimlerin diizenlenmesi

» RAM’larda gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlariin uygulanmasi

» Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarmi uygulama konusunda egitim almasi
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Tiirkiye Yiizyili ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramglar ile demokratik anlayisa ve
milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital
iceriklerin kullanimi artirtlacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda
ogretmenlerin dijital becerileri gelistirilecektir.

OGRENME KAZANIMLARI

Dijital igerik

Bilgi islem Subesi

DOS, HBOS, MTES, 0S, ODSHS, OERHS,00KS, TES

S-5.1.1 Ogretmen ve ogrencilerin dijital yeterliklerinin artiriimasina katki saglanmasi amaciyla
dijital 6gretmen yeterliklerine gore uzaktan velveya yiiz yiize egitim faaliyetleri diizenlenecektir.

S-5.1.2 Eba kullanimini artirmak igin tanitim, bilgilendirme ¢alismalar yapilacaktir.

S-5.1.3 Ortaggretim diizeyinde temel derslere yonelik destekleyici kaynaklar giincellenerek dijital
ortamda 6grenci ve 6gretmenlerin kullanimina sunulacaktir.

« Olaganiistii durumlarda (doga kaynakl afet) alt yap1 bilisim aginda yasanabilecek sorunlar
* Sistemin bakim onarim hizmetlerinin zaman ve maliyet riskleri

12.128.758 TL.

« Egitimteknolojilerinin egitime entegrasyonunda yasanan sorunlar
« Ogretmenlerindijital yeterlikleriarasindafarkliliklar bulunmast
» Dijital igeriklerin sunuldugu platformlarin nitelik olarak gelistirilmeye acik olmasi

« Ogretmenlerin ve égrencilerin dijital yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi alanlarini
belirlemeye yonelik ihtiyag analizinin yapilmas

« Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla hizmet igi egitim faaliyetlerinin
yapilmasi

« Dijital iceriklerin olusturulmas: ve nihai kullanicilara sunulmasi amaciyla platformlarin
zenginlestirilmesi

« Ogretimprogramlarindakritik kazanimlarmanalizlerininyapilmasi

« Dijital materyallerin farkli 6grenme stillerini ve ihtiyaclarimi karsilayacak sekilde zengin bir formatta
hazirlanmasi
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Turkiye Yiizyil ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramglar ile demokratik anlayisa ve
milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini igeren yeterlik temelli
oleme, izleme ve degerlendirme siireglerinin uygulamalari gerceklestirilecektir.
OGRENME KAZANIMLARI

Olgme ve Degerlendirme

Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi

BiS, DOS, HBOS, MTES, 05, OERHS,00KS, TES

S-5.2.1 Olgme ve degerlendirme alaninda bilimsel arastirmave proje calismalart yiiriitiilecektir.

S-5.2.2 Ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimlerinin takibi ve siirec odaklh 6lcme degerlendirme
yaklagimi  benimsenerek  bigimlendirici  degerlendirmeye  yonelik  6rnek  6lgme  araglan
hazirlanacaktir. Ogrencilerin gelisimini takip etmek, miifredatin islenmesinde okullar arasinda
biitiinliik saglamak ve uygulama birligi olusturmak icin il, ilce ve okul genelinde ortak sinavlar
yapilacaktir,

S-5.2.3 Olgme ve degerlendirme merkezi olarak i, ilge ve okullarda gorev yapan dgretmenlere mahalli
hizmet i¢i egitimler verilmeye devam edilecektir.

S-5.2.4 e-Sinav salonlarmin daha islevsel hale getirilmesi ve teknolojik altyapisinin
gelistirilmesi i¢in gerekli ¢aligmalar yiiriitilecektir.

* Personel degisikligi sonucu siirekliligin saglanamamasi
» Doga kaynakl afetler, salgin hastaliklar vb. nedenlerle egitim gretimin sekteye ugramast

 Teknolojiye erisim olanaklarimin kisitliliginin giderilememesi
4.203.065 TL.

« Ogrencilerin, bilgi ve becerilerine yonelik ¢lgme ve degerlendirme calismalarida bireyin bilissel
yoniiniin yani sira duyugsal 6zelliklerinin yeterince uygulamaya gegirilememesi

» Merkezi 6lgme ve degerlendirme faaliyetlerinin yani sira il/ilge/okul diizeyinde gerceklestirilen
calismalarin yetersiz olmasi

» Olgme ve degerlendirme alaninda yontem, teknik ve kriterleri belirlemeye yonelik bilimsel
aragtirma faaliyetlerinin yapilmasi

+ Olgme degerlendirme merkezlerinin yaygnlastiriimasi ve islevselliginin artirilmas, kurumsal yapi,
is ve islem siireclerinin giincel bilisim teknolojilerden yararlanilarak gelistirilmesi

e Okul tabanli izleme arastirmalariyla siuf igi 6lgme ve degerlendirme siireclerinin niteliginin
artiriimasi

+ Olgme ve degerlendirme alaninda hizmet ici egitim ihtiyac
* e-Sinav salonlarinim yayginlastiriimasi
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Turkiye Yiizyil ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramglar ile demokratik anlayisa ve
milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Sirdiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla ¢evre ve iklim
degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

OGRENME KAZANIMLARI

Cevre Bilinci

Destek Hizmetleri Subesi

BiS, DOS, HBOS, MTES, 0S, OERHS, OOKS, TES, ODSHS

S-5.3.1 Sifir atik ve geri doniisim uygulamalarimin yayginlastiriimas: amaciyla okul/kurumlar- da
“Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atigi, o6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar)
kaynagindan ayri ayri toplanarak geri doniisim ve geri kazamm siireci igerisinde
degerlendirilecektir.

S-5.3.2 ilimiz personeli ile tiim dgretmen ve dgrencilerimize cevre bilincinin kazandirimas:
kapsaminda “Su Verimliligi Seferberligi” konusunda faaliyetler yiritiilecektir.

S-5.3.3 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme
bagvurularmin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarli bir sekilde uygunluk degerlendirme ve
belgelendirme siiregleri yiritilecektir.

« Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamast
 Cevre bilinci konusunda toplumun farkindahiklara karsi direngli olmasi

 Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
45.643.111 TL.

» Merkez ve tasra teskilat1 birimlerimizde ve okullarimizda ¢evre ve iklim degisikligi konusunda
yeterli duyarlihk ve farkindaligin olmamasi

« Iklim degisikligine bagli olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli onlemlerin eksikligi
» Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamast

» Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olugturulmasi

* Enerji verimliliginin saglanmasi

 Su tasarrufunun saglanmasi

» Atiklarin yonetilmesi
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Turkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giigli,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden énceki egitimden
baglanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaglar
dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, ogretmenlik mesleginin niteligi ve
toplumsal statiisii gtiglendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Ogretmen ve Yoneticiler

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Subesi

BiS, DOS, HBOS, MTES, 05, OERHS, OOKS, TES, ODSHS

S-6.1.1 Personel niteligini artirmak igin Bakanligimiz uzaktan egitim platformlarinin yaninda
Cumhurbaskanhg: Uzaktan Egitim Kapisi (UEK) tizerinden verilen egitimlere katilimimn artirilmasi
saglanacak, egitim yoneticiliginin profesyonel meslek olarak diizenlenmesi ¢alismalar yapilacaktir.

S-6.1.2 Ogretmenlerimizin ve okul yéneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek iizere
tniversitelerle ve STK” lerle yiiz yiize, 6rgiin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata gecirilerek
egitimler diizenlenecek ve 6gretmenlerin mesleki gelisim programlari, giincel ihtiyaglar temelinde
bolgenin, okulun ve o6gretmenin gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek okullarda
uygulanacaktir.

»  YOK ve iiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkan saglanamamas:
»  Politika degisiklikleri yasanmasi
o  Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

59.154.815 TL.

 Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde tiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi
imkan1 saglanamamast

« Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin gelistirilmeye
actk olmast
« Ogretmenlerintalep ettikleri diizeyde egitim alamamas:

+ Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve onceliklerini belirlemede okullarmn ihtiyaclarnm yeterli
diizeyde dikkate alinmamast

» Pedagojikformasyonegitimlerinin, 6gretmenleriyeterlidiizeyde meslege hazirlayamamasi

« intiyag duyulan alanlarda ogretmen ve yoneticilere iiniversiteler araciligiyla mesleki gelisim
egitimlerinin verilmesi

» Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklagimlar olarak
tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve G6gretmen-yonetici
hareketlilik programlarnin yaygimlastiriimas: ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin
artirilmasi

* Pedagojik formasyona iligkin egitimlerin adaylarin uygulama becerilerini 6nceleyecek bigimde
yeniden ele alinmasi
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Turkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giigli,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Tum kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga
kaynakli afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direngli, cevreci ve nitelikli
mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmas: saglanacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Fiziki Alt Yapi (Yatirnm/insaat-Donatim)

insaat ve Emlak Subesi

BiS, DOS, HBOS, MTES, 0S, OERHS, OOKS, TES, ODSHS

S-6.2.1 MEB CBS ile yapilan etkili ve dogru analizler sayesinde ihtiyaclari, oncelige gore belirleyen
etkin ve verimli bir tasinmaz yonetimi saglanacaktir.

S-6.2.2 Deprem tahkiki islerine oncelik verilerek risk tagiyan egitim binalar: belirlenecek ve belirlenen
egitim binalarmin giiglendirilmesi saglanacak ya da gerekiyorsa deprem riski sebebiyle yikilmasi
gereken egitim binalarmin yerine yeni egitim binalari yapilacaktir.

S-6.2.3 Okullarm niteliginin artirilmasi igin fiziksel imkanlari yetersiz olan egitim binalarinda biiyiik
onarim caligmalar: yapilacak, afete kargi direngli ve erisilebilir; enerji ihtiyaci, yalitim ozellikleri,
1s1itma ve/veya sogutma sistemlerinin verimli ve ¢evreye duyarli egitim yapilar: tesis edilecektir.

S-6.2.4 Bolgenin ihtiyact, ikili egitim ve ¢ag niifusu vb. hususlar ele alinarak degisen istekler ve sahadan
gelen oneriler dogrultusunda sistematik bir sekilde yiratilen yenilik¢i calismalarla, ¢evreye daha
uyumlu, giniimiziin beklenti ve ihtiyaglarmi karsilayacak sekilde teknolojideki gelismelere uygun,
kendi enerjisini tretebilen, minimum alan, maksimum fayda anlayisinda kompakt tasarima sahip,
giivenli, ekonomik, estetik, herkes icin erisilebilir olan nitelikli egitim ortamlarina sahip 6rnek mimari
projeler gelistirilecektir.

» Maliyetlerdekiongoriilemeyenartiglar
» Doga kaynakl afetler

Tasarruf onceliklerindeki degisiklikler
6.483.656.855 TL.

 Varolanegitim binalarinin bir kismimin deprem riski tagimasi

* Var olan egitim binalarmimn bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi

 Okullarda salgin ve bulasici hastaliklarin bulag ve yayilma oraninin yiiksek olmasi
 Egitimbinalarmingiiglendirmecaligmalariyladepremdenetkilenmelerininéniinegegilmesi
* Yikilmasi gereken egitim binalarmin yerlerine yeni egitim binalarinin yapilmasi

« Egitim binalarmin niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi

* Ortakkullanim alanlarindahijyenkurallarinauyulmasinin saglanmasi

* Bulagici hastaliklara kargi personelin ve 6grencilerin bilinglendirilmesi
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Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gigli,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiy: gelistirmek.

Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile biitinlestirerek egitim faaliyetlerinin
kesintisiz olarak siirdiirilmesine ve ilimizin bilgi toplumu olmasina katki
saglanacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Bilisim

Bilgi islem Subesi

BiS, DOS, HBOS, MTES, 0S, OERHS, OOKS, TES, ODSHS

S-6.3.1 Etkilesimli tahta ile donatim malzemeleri temin siirecleri tamamlanacak ve eksik olan
etkilesimli tahtalarin kurulumu saglanacaktir.

S-6.3.2 Okullarin teknoloji altyapilar: iyilestirilecek ve mevcut altyapilarin kullamlabilir olarak
kalmas1 saglanacaktir.

S-6.3.3 Ag altyapisi kurulan okullara genig bant internet hizmeti saglanacaktir.

» Olaganistiidurumlarda(deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde yasanabilecek aksakliklar
e Bakim-onarm ihtiyacinin zamaninda giderilememesi

« Teknolojinin beklenenden dahahizli gelismesi
239.107.733 TL.

« Teknolojik altyapr ve donanim agisindan bolgesel farkhiliklar
< Egitimortamlarindateknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani
« Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinligi

» Teknolojik altyap: ve donamim agisindan bélgesel farkliliklarmin ortadan kaldirilmasi amaciyla ag
altyapisi, internet erigimi ve fiziki yeterliliklerin gelistirilmesi

91



Turkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giigli,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Yol gosterici ve onleyici rehberlik anlayist on plana cikarilarak diizeltme,
iyilestirme ve gelistirmeyi esas alan bir anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler
etkin bir sekilde yiiriitiilecektir.

KURUMSAL KAPASITE

Denetim ve Rehberlik Hizmetleri

Teftis Kurulu Subesi

Tdm Birimler

S-6.4.1 Rehberlik ve teftis faaliyetleri, okul ve kurumlarin gelistirilmesini ve iyilestirilmesini
saglayacak sekilde kurumsal ve konu esasli olarak yiiriitiilecektir.

 Yeteri kadar miifettisin bulunmamasi

« Bilisim teknik desteginin yeterli olmamasi
69.659.143 TL.

 Denetim ve rehberlik hizmetlerine iligkin bilisim sisteminin yeniden yapilandiriimast
* Yeteri kadar miifettig istihdaminin olmamasi

» Mevzuat taslaklarn ilgili birimlerce @ist hukuk normlar: ve yarg: kararlar: dikkate alinmadan
hazirlanmast

» Bakanlik birimleri ve tasra teskilati ile yeteri kadar is birligi saglanamamasi
 Denetimverehberlik hizmetlerine yonelik teknik destegin saglanmasi
 Yeterlisayidadenetim elemaninin istihdam edilmesi

 Denetimverehberlik hizmetleri verilerinin dijital ortama aktariimasi

 Hukuk Takip Sistemi’nin alt yapisinin giiglendirilmesi ve gelistirilmesi

 Bakanlik birimleri ve tagra teskilati personeli ile yiiz yize/cevrim ici toplantilar diizenlenmesi

92



1V. BOLUM

MALIYETLENDIRME




MALIYETLENDIRME

Van Il Milll Egitim Mudirligi 2024-2028 Stratejik Plan’’ nin maliyetlendirilmesi
siirecindeki temel amag; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin
ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitce arasindaki
baglanti gliclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir. Bu temel
gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir.

Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi c¢alismalar1 sonuglari ile ilgili birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir.

Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan énce genel yonetim giderleri
ayrimistir.

Hesaplamalar yapilirken Bakanlik maliyet hesabi 81 il sayisina bolinerek, Van ili igin ortalama bir
maliyet ortaya ¢ikarilmistir.
Stratejilere iligkin tahmini
belirlenmistir.

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Tabloda goriilecegi lizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan
bes yillik maliyetlendirme sonucunda ilimizin tahmini olarak 24.680.327.064 TL’lik bir harcama

maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de

yapacagi ongorilmektedir.
Tablo 24.: Maliyet Tablosu.

Amac ve
Hedef Mo 2024 2025 2026 2027 2028 | Toplam Maliyet
22512570 25068724 2BBB6T791 37552828 48818672 162.839.585
502 B44 637.928 791.376 1.028B.7BB 1.337.421 4 298 357
265.775 295.010 339 262 441 0431 573.353 1.914 441
10.871.975| 12.067.893 13.878.076 18.0:41.500 23.453.949 78.313.393
10.871.975| 12.067.893 13.878.076 18.0:1.500 23.453.949 78.313.393
B2420712 53870618 62063018 B0681921 104886482 383.922.751
47 006 580| 52.330.010 &0.290.041 7B 377.051 101.890.150 339 893 B32
B41.343 711 .891 B1B 674 1.064.277 1.383.560 4619745
477.075 529.553 &08B.986 791.682 1.029.18B6 3.436.482
270.519 299,164 345.317 448,912 583.586 1.8947.4597)
34.025.195| 44 1B6.495 53.010.205 6B 913 255 BO 5B7 239 289 722 390
302734 4214343 5055798 5897252 6738707 22.208.834
909 _8BE 124 987 145,591 174,195 198.799 747.460
o0_8BEB 124 987 145.591 174,185 198.799 747.460
59 8BB 124 987 145.591 174,185 198.799 747.460
3.072 3. 839 383 4 607025 5.374. 667 6.142 309 19 966454
4243210 B75804465 1233927499 1738235941 2512686502 6364897616
1 206.173 284.568 340.741 409 877 493 827 1.735.18B5
2 4 000 000 6.104.938 5.197.531 12.679.012 16.691.358 48.672.840
3 37.037 46296 58.025 74.074 92 583 308.025
7B3B356| BHI93I6BGH2 1224331203 1725072978 2495408724 6322019922
1.721.035 1.905.552 2187 986 2.757.177 3.557.009 12.128.758
543.210 610.884 712.664 916.050 1.420.257 4.203.065
5.574.111 7427074 5.431.358 10.846.062 12.364.506 45.643.111
591533558 B59425152 1211999194 1710553689 2478066952 6851578546
B.555.556 9. 567901 11.274.074 13.531 358 16.225 926 59.154 B15
534.696.232| 791.985.658| 1.134.670.338| 1.638.080.215| 2.384.224.412 B6.483.656.855
39.259.259| 46.140.225 52.107.107 42.7559.844 58.841.298 239.107.733
9.022.511| 11.731.368 13.947 675 16.18B2 273 18.775.316 69.659 143
AMAC
TOPLAM 708851139| 2687751963 3766263503 52970994610| 7646606038 20107467254
Gen.Yon.G
ideri 517.195.829| 641.815.792| B836.466.116| 1.120.259.402( 1.457.122.672| 4.572.859.810
TOPLAM
KAYMNAK 1226046969 | 3329567756| 4602729619 6318254012 9103728709 246803270649
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme, stratejik plan uygulamasimin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Plan dénemi icerisinde ve her yilin sonunda kurumumuzun Stratejik Plani
uyarinca yurttiilen faaliyetler, 6nceden belirlenen performans gostergelerine gore hedef ve
gerceklesme durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenleri hakkinda genel ve mali
bilgileri iceren rapor hazirlanacaktir.

Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla ol¢lilmesi ve soz
konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Béylece planin uygulanma
sturecinde bir aksama olup olmadig1 saptanacak; varsa bunlarin diizeltilmesine yonelik
tedbirler alinacaktir.

Tablo 25: Izleme Dederlendirme Dénemleri.

izleme Ger¢eklestirilme izleme Degerlendirme | Zaman Kapsam

Degerlendirme | Zamani Donemi Siire¢

Donemi Aciklamasi

1.Dé6nem Her yilin Temmuz ay1 Gostergelerin Ocak

icerisinde gerceklesme durumlart | Temmuz

hakkinda hazirlanan
raporun st yoneticiye
sunulmasi

2.D6nem Izleyen yilin Subat ay1 Gostergelerin Tim y1l

sonuna kadar

gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan
raporun ust yoneticiye
sunulmasi ve
degerlendirilerek
gerekli tedbirlerin
alinmasi

96



Performans Gostergeleri

Midirligiimiiz tarafindan her bir performans gostergesinin veri kaynagl, analitik
cercevesi, kapsami, veri temin donemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bir¢ok
bilgi kayit altina almak i¢cin “Performans Gostergesi Kart1” olusturulmustur.

Tablo 26: Performans Gosterge Koordinator ve Is Birligi Tablosu.

Birimler | 14 [ 1.2 | 1.3 [ 14 [ 21 [ 22 [ 23 | 24 [ 25 |31 32 [ 33 |34 [41 |42 ] 43 |51 52 [53 61 ]62]63]64
HHS I I I |1 I I |1 I
MTES I |1 |1 |[K|K I|1 (1 |1 |1 |1 |1 [1 |11
0% I |K|{KI[T |T |1 |1 |1 {1 |1 |1 |1 |1 |11
DOS I I |1 |1 |1 |K I|1 |1 {1 |1 |1 |1 |1 ]1/1i
OERHS I |1 i KKK [T [1 |1 [T |11 ]i
TES K|K|K]|K I |1 L1 |1 |1 |1 |1 |1 |1 /]1/]1
OOKS | T |] I |1 |1 I |1 K1 |1 |1 |1 |1 |1 |1 |1 |11
HBOS I I K|K|K|I I|1n |1 |1 |1 |1 |11
BIS Ij1r |1 |1 |1 |1 [1 [1 (1 (1 (@ (1 (@I |I1 |1 |T |[K|T [T |1 |1 |K|I
OYGS K i
ODSHS I [K ([T [T [T 1[I
DH} I I |1 K I
SGS i i
YOYDIS i i i
TKS K
IES I |1 K I
Hedef Koordinatérii: K is Birligi Yapilacak Birim: i

Hedef karti sorumluluklari, hedef kartlarindaki bilgiler ve birim gorev alanlari esas alinarak
olusturulmustur.




Strateji Sorumluluklar:

Tablo27: Strateji Sorumlu Birimleri

ogrencilere okuma
kiiltiri kazandirilacaktir.

yasadigi sehri yakindan tamimasi, imkan ve
ozelliklerini ogrenerek mekan ve zaman iligkisi
baglammda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut
kiiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi
icin okul ici ve okul dis1 etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal,
hizmet  etkinliklerine
amaciyla  ¢ok

sportif ~ ve
katilimmi

toplumsal

artirmak yonli

is Birligi
Sorumlu | Yapilacak
Amacg 1 |Hedef Stratejiler Birim Birimler
o S-1.1.1 Okula kay1t konusunda mevcut durum
k= gozden gecirilerek daha giiglii ve islevsel
@ diizenlemelerin hayata gegirilmesi saglanacaktir.
= . .
= S-1.1.2 Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok
S - ogrencinin 6zel okullara erigim imkanini iES
N 1 T?”.‘?.' e_gmvmde frrsat artirmaya yonelik caligmalar yapilacaktir. Bi
= esitligini saglayarak T e 5
2 egitime erisimi artirmaya S-.l._1.3 Tum ogrenmlerlmlze f1r_sa}t .es1tl|g| icinde DOS
S | yonelik iyilestirmeler ile | egitimlerine devam edebilmeleri igin uygulanan TES OOKS
) ilgili calismalar ticretsiz ders kitaplar1 ve 6grenci tasima hizmetleri DHS
_g yapilacaktir gibi uygulamalarin saglikli bir sekilde devem HH
® etmesi saglanacaktir. 3
=z S-1.1.4 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik
%‘J mevcut durum analizi yapilarak okullarin fiziki
= mekan kapasitesinin arttirilmasina
S yonelik ¢aligsmalar yapilacaktir.
3 S-1.2.1 Alternatif erisim modelleri
=2 yayginlastirilacaktir.
£
@ S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi .
g BIS
g 1.2 Okul 6ncesi egitim artinlacaktir. iE
& ° 3
= desteklenerek erisim $-1.2.3 Okul & i editimde eb bilgilendi TES G
g imkénlar1 artirilacaktir -1.2. ul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme R S
g calismalari artirilacaktir. OOKS
e $-1.2.4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi;
% IS farkindalik gelistirme ve bilgilendirme galismalari
= yapilarak gelistirilecektir.
<
£g S-1.3.1 Temel egitim okullar arasinda
c % yarismalar  ve etkinlikler
B = diizenlenecektir.
3”% S-1.3.2  Tirkiye  Yiizyih  perspektifinde,
Eﬂg tilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni
53 o eserlerin  bilim, kiltir, sanayi ve teknoloji
é"‘g _ 13Temel egitimde alanidaki gelismelerin tamitim1 yapilacak; miize
£ bilimsel, sosyal, sportif, | e gren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, )
E 2| kel sanatsal ve | copilikler,  kitiphaneler, bilim  merkezleri, IES
55 | toplumsal Nizmet gibi | 4 versiteler vb, sehirlerimizin tarihi ve kiiltirel BiS
e & | alanlarda etkinliklere | o o ST Y 1
£ o mekanlarmin ziyaretedilmesi saglanacak- tir. TES DOS
2 g | katihm orani artirilacak ve R ) o
i" é siirekli ogrenmeye tesvik | S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, Kiiltiir ve DH$
;; £ etmek amactyla medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi HBOS
go
3
— ©
(<5} ;
ES
=0 E
T -
E =
e
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destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizma-
lart  gelistirilerek  ¢ocuklarin  saglikli  yagam
becerileri ve ahgskanhiklar edinmeleri igin saglik- Ir
beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik
caligmalar yiiriitiilecektir,

S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina
yonelik diizenlenecek ve e-Okul Sistemi’nde
bulunan sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel
cocuk oyunlarinin izleme ve degerlendirme
calismasi gerceklestirilecektir.

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na
yonelik ihtiyag analizleri dogrultusunda nite- lik
artirma calismalar: yapilacaktir.,

S-1.4.2  Tlkokullarda  mevcut  yetistirme
programlariin tamamlanamamasina sebep olan

Ty oy ooy oo oo TTg Ty

kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim
aracihgiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi

o TITITT

katilimlar: artirilacaktir.

ogrencilere, 6zel okullarda egitim alabilme
imkant saglanmaya yonelik c¢aligmalar
yapilacaktir.

S-2.1.4 Ogrenci Gelisim Dosyast dgrencilerin
farkli yonlerden gelisimlerinin izlenip
degerlendirilmesine imkan verecek bir yapiya
kavusturulacaktir.

1.4 Tlkokul ve ortaokulda | durumlaraydneliktedbirler gelistirilecektir. 0_5
ogrenme kayplarini S-143 Evde ya da hastanede egitim alan BIS
azaltmaya yonelik ogrencilerin durumlarnm, e-Okul Yonetim Bilgi TES DOS

destelileylm'r‘nekamz.r.nalar Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim DHS
giilendirilecektir. hizmetlerine  yonelik gerekli planlama- nin O0OKS

yapilmasi saglanacaktr.
S-1.4.4  Ogrencilerin  devamsizhk
nedenleri  analiz  edilerek ailelere
yonelik  bilgilendirme  calismalar
yapilacaktir.
is Birligi
Sorumlu | Yapilacak
Amac2 |Hedef Stratejiler Birim Birimler
.= S-2.1.1 Ogrencilerin ortajgretime
§Eﬂ katilimlarinin  artirilmasina, devamsizlik ve
28 smif tekrarlarmin  azaltilmasina ve  6rgiin
s 32 egitim iginde kalmalarina yonelik calismalar
= = yapilacaktir.
E — ©
3 3 2| 2.10grencilerin yetkinliklerini E_IZ_.l.ZIOrtaogritlml?.(.el ?grlenulerm alkademllf% .
’ %oﬁ ve niteliklerini gelistirmeye ilimsel, sosyal, killtiirel, - sanatsal, sport B.I.S
S| yonelik bireysel ozellikleri de faaliyetler |I_e sosyal sorumluluk programi DOS
2 é < | dikkate alinarak yapilacak kaPsamlndakl caligmalara katilimlar 0s MTES
2 2 | calismalarla devamsizlik ve sinif | Saglanacaktir. HHS
- . wryr H. s o
g; tekrarlari azaltilacak ve egitime | S-2.1.3 Toplumun her Kkesimine mensup BOKS
)
£ 5
g%
=
= 3
£ L7
2k
g e




2.2 Ortadgretim sistemi,
ogrencilere degisen diinyanin
gerektirdigi bilgi, beceri,
yetkinlik ve yeterliliklerin ile
okuma Kiiltiiriiniin kazandirildigi
bir yapiya kavusturulacaktir.

S-2.2.1 Tirkiye Yiizyil vizyonu kapsaminda
diinyada bilim, kiltir ve sanatta soz sahibi
olabilmek igin genel ortadgretimde niteligin
gelistirilmesine yonelik calismalar
yapilacaktr.

S-2.2.2  Genel ortadgretimde egitim ve
ogretim  siireclerinin - gelistirilmesi  amaciyla
okul- lar arasi nitelik ve basari farkliliklarnin
izlenmesi  ve iyilestirilmesine  yonelik
caligmalarm yapilmasi saglanacaktir.
S-2.2.3Egitimsiirecleri; 6grencilerinmilli,
manevive evrensel degerleri tutum ve davranisa
donistiirebilecekleri bir anlayisla
gticlendirilecek, okuma kiiltiirint
desteklemeye yonelik ¢alismalar yiriitiilecektir.

05

BiS
DOS
MTES
O0KS

2.3imam hatip okullarinda
bilgi, beceri ve yeterlilikler
odaginda, akademik basari ve
degerlere yonelik calismalar,
proje ve sosyal etkinlikler
yayginlastirilacaktir.

S-2.3.1 imam hatip okullarinm egitim dgretim
sirecleri iyilestirilecek, ogrencilerin akademik
gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki
planlama ¢aligmalarinin etkinligi artirilacaktir.

§-2.3.2 imam hatip okullarmda inang ve
degerler  alaminda  yiiriitilen  caligmalar
yiksekogretim  kurumlari i birligiyle
gelistirilecektir.

S-2.3.3 Imam hatip okullarinda yiiriitiilen
proje ve sosyal etkinliklerin sayisi ve
cesitliligi artirilacaktir.

S-2.3.4 Tirkiye Yiizyili perspektifi ve ihtiyag
analizleri dogrultusunda imam hatip okullari
i¢in gelistirilen programlar uygulanacaktir.

DOS

YOYDIS
BIS
MTES
0%

2.4 Sosyal ve ekonomik sektorler
ile ig birligi icinde ulusal ve
uluslararasi mesleki yeterlilige,
ahilik kiltiiriine, meslek ahlakina
ve mesleki degerlere sahip;
yenilikei, girisimei, tretken,
ekonomiye deger katan ehil is
glict yetistirilecektir.

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullar:
arasi imkan ve basari farkinin azaltilmasina
yonelik caligmalar yapilacak, rehberlik ve
mesleki planlama ¢alismalarimin ~ etkinligi
artirilacaktir.

S-2.4.2 Mesleki ve teknik ortaggretimde
okullarin ihtisaslasmasi saglanacak ve “bolge
okullari, sektor igi okul ve sektére entegre
okul” benzeri okul modelleri gelistirilecektir.

S-2.4.3  Ogretmenlerin  siirekli ~ mesleki
geligiminin ~ saglanmast  icin  sektorel
miitkemmeliyet merkezleri olusturulacaktir.

S-2.4.4 Mesleki ve teknik egitim almak
isteyen her bireyin erisebilecegi ve belge
alabilecegi egitim imkanlari gelistirilecektir.

MTES

BiS
HBOS
03
HHS
OOKS
OERHS

2.5 Mesleki ve teknik egitim
alaninda egitim-istihdam-tiretim
iliskisi gtiglendirilecek ulusal
ve uluslararasi is birligi ve
deneyim paylagimi tesvik
edilecektir.

S-251  Mesleki ve  teknik  egitim
programlarinin i piyasasiin ihtiyaclariyla
uyumlu olmasin1 ve memnuniyetini saglamak
ve ogrencilere pratik deneyim kazandirmak
icin isverenler ve endistri kuruluslariyla is
birligi yapilacak.

S-2.5.2 Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin
sayilart artirlacak, mesleki egitim merkezi
bulunmayan  vyerlere  irtibat  noktalarn
kurulacak, mesleki egitim  merkezlerinin

MTES

BiS
TES
o)
HHS
O0KS
OERHS
YOYDIS
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mesleklere gore ihtisaslasmasi saglanacak ve
yaygin veya serbest ogrenmeler yoluyla
edinilen mesleki becerilerin tanmmas1 ve
belgelendirilmesine yonelik yontemler
cesitlendirilerek belge alan birey sayisi
artirilacaktir.

S-25.3 Ogrencilerin 7 ve 8. smiflardan
baglamak tizere modiler mesleki egitim
yontemi ile temel mesleki becerileri almasi
saglanacak ve  akademik egitim alan
ortaggretim  6grencilerinin - 6grenim  donemi
icerisinde mesleki egitim alarak istihdam
edilebilirliklerinin artirilmas: saglanacaktir.

S-2.5.4 Mesleki ve teknik egitim programlari
hakkinda iyi uygulamalari ve deneyimleri
paylasmak icin ulusal ortakliklar ve aglar
geligtirilerek  mesleki ve teknik egitim
alaninda elde edilen tecriibe, paylagilacaktir.

S-25.5 Ozel ogretimin mesleki egitimdeki
etkinligini artirmaya yonelik o6zel sektorle is
birligi saglanacak.

Amag 3

Hedef

Stratejiler

Sorumlu
Birim

is Birligi
Yapilacak
Birimler

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve

istihdam odakl yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

3.1 Farkli yeteneklere,
ozelliklere, ihtiyaclara ve
birikimlere sahip tim
bireylerin yaygin egitimden
aktif olarak
yararlanabilmeleri amaciyla
egitimde kapsayicilik
saglanacaktir.

S-3.1.1 Dezavantajli gruplara (kadinlar, gengler,
yaslilar, engelliler, uzun sireli issizler, hikimliiler
vh.) temel beceri ihtiyaglari dogrultusunda egitim
ve 6gretim verilecektir.

S-3.1.2 Dezavantajli  gruplarm  egitime
erisimlerinin ~ artirilmast ~ amaciyla  insan
kaynaklart  kapasitesi ve kurumlarin fiziki
kapasitesinin artirilmast projeleri yiriitiilecek ve
personel istihdamidesteklenecektir.

S-3.1.3 Orgiin  egitim c¢ag  disina  gikmus,
ogrenimlerini  ¢esitli nedenlerle tamamlayamamis
bireylerin yarim kalan egitimlerini agik 6gretim
okullarmmda  tamamlayabilmeleri  i¢in  egitime
erisimlerini kolaylastirici galismalar yapilacaktir.

S-3.1.4 Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularmn
egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun
sekilde desteklenmelerini  ve Tirk Egitim
Sistemi’ne uyumlarini saglamak amaciyla uyum
egitimleri, dil destegi, kiltirel farkindalik
programlar1 gibi kaynaklardan yararlanarak orgiin
egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en st
duzeyde faydalanmalari saglanacaktir.

$-3.1.5 Toplumu bir arada tutan degerlerin
gliclendirilmesi, sehir kiltiirli, demokrasi ve insan
haklari, kiltiirel mirasin aktarilmasi ve 6gretilmesi
konularinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve
kiiltiirel etkinlikler diizenlenerek daha adil, hosgoriili
ve sirdirilebilir bir toplumun olusturulmasina katki

HBOS

BiS
TES
OERHS
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saglanacaktir.

3.2 Hayat boyu 6grenme
faaliyetleri ile bireylerde

S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve
mesleki faydalan konusunda  farkindalik
olusturulmast ve hayat boyu o6grenmeye Katilimin
artirilmas: saglanacaktir.

S-3.2.2 Bireylerin  6grenme  firsatlart  hakkinda
bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlari kapsaminda
farkindahiginin ~ artirllmasina  yonelik ~ faaliyetler
yiiriitiilecektir.

$-3.2.3 Olgunlasma enstittlerinin  kurum bazl

Kisisel, cevresel ve mesleki | yetkinlikleri de goz oninde bulundurularak, daha | HBO? BIS
anlamda farkindalik spesifik alanlarda etkin calismalar yapmalari, 5zgiin
Olusturulacaktr. ve kaliteliiiriinler ortaya koymalar: ve bu yolla hayat
boyu o6grenme katilimina Kkatki  sunmalar
saglanacaktir.
S-3.2.4 Egitime erisimde dezavantajli durumda
olan gesitli hedef kitlelerin hayat boyu
O6grenmeye erisimini artirabilmek icin uzaktan
egitim teknolojilerinden yararlanmasi
saglanacaktir.
S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile ici
iletisim; sosyal, psikolojik ve duygu- sal gelisim,
ST stres yonetimi, bagimliliklart 6nlemeye iliskin
wjﬂjﬂiﬁ':lE;:Vezlilelzfi%lan yfaklasunlar basta qlmak lizere ¢esitli alanlarda
"~ genel, mesleki ve teknik aileler desteklenecektir , HBOS BIS
egitim kurs programlart $-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli
uygulanacaktir. olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve hizh tepki
verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil
durumlara iliskin yaygin egitim kurslari
diizenlenecektir.
. S-3.4.1 Trafik ve siiriicii egitiminde egitim, sinav
(34 0zel yaygm egitim | e pelgelendirme  sireclerinin - Avrupa  Birligi
h'zmeﬂﬁ”mn niteligl, Tisal | sangartlar dogrultusunda gelistirilmesine yonelik _
%zéllﬁqu]edsrglzktntl)g“ﬁ mevzuat  diizenlemeleri ve aragtirma-gelistirme BIS
éér;nmeyi destgkleyegek calismalart  yapilacak, t_rz_ifll_< giivenllgme katki | OOKS HBOS
” cekilde uluslararas: sagl_amak ii_zere siiriicii egitiminde g_é')revll_ personele HHS
standartlara uygun olarak yeni geI|§m_eI_er ve t(_eknolonk ilerlemeler
artirilacaktir. konularinda egitim verilecektir.
is Birligi
Sorumlu | Yapilacak
Amac¢4 |Hedef Stratejiler Birim Birimler
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Farkhhklandikkatealanbirézelegitimve rehberlikanlayisiylaégrencilerin, egitimve yasamsiireclerindeki potansiyellerinieniist diizeye ¢cikaracak ve zel gereksinimli
bireylerin toplumlabiitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve becerilerileilgi ve yetenekleridogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar:

artirmak.

4.1 Ogrencilerin bireysel

S-4.1.1 Ozel egitim ihtiyac1 olan &grencilerin
ogrenim gordugii pansiyonu bulunan 6zel egitim
okullarindaki ~ barmma  hizmetlerinin  kalitesi
iyilestirilecektir.

S-4.1.2  Kaynastirma/biitiinlestirme  yoluyla
egitimlerini sirdiiren 6grencilere yonelik bilgi,
beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak igin

S ilgili tim paydaglara  (6gretmenler, okul BiS
ozelliklerine ve 6grenme | yineticileri, il/ilge MEM sef ve sube miidiirleri ve TES
ihtiyaglarina uygun fiziksel | aileler) gevrim igi veya yiiz yiize egitimler | 0s
ve beseri iyilestirmeler verilecektir. OERS DOS
saglanarak egitime erisimleri | S-4.1.3  Ogretmenlere, en son ozel egitim OOKS

artirtlacaktir stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar MTES

hakkinda hizmet ici egitim, velilere ise Rehberlik ve
Arastirma  Merkezleri’nde 6zel egitim alaninda
seminerler yiiz yiize ve ¢evrim ici olarak
sunulacaktir.
S-4.1.4 Kaynastirma/bitiinlestirme
uygulamalarinin yiratildaga okullarda 6zel
egitim hizmetlerinin koordinasyonunun
saglanmasina yonelik yurtilecektir.
S-4.2.1 Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilere
yonelik bakanligiz tarafindan gonderilen
ozel egitim materyallerinin dagitimi
gerceklesecektir.
S-4.2.2 Ozel yetenekli ogrencilere  yonelik
ogrenme ortamlarinin iyilestirilmesi BiS
. I saglanacaktr. TES
4.2 Ozel egitim ihtiyaci olan .. G .
darencilerin kendi ilgi ve S-f1.2_.3 Ozel yetenf:kll ogrencilerin f!krl ve sinai 0S
yetenekleri dogrultusunda miilkiyet farkindaliginin artirilmas: saglanacaktir. OERS DOS
sosyal ve akademik S-4.2.4 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerle OOKS
gelisimleri desteklenecektir. | olagan gelisim gosteren ogrencilerin birlikte yer MTES
alacaklar1 sosyal, kiiltirel, sanatsal ve sportif HHS
faaliyetlerin  standart olarak dtzenlenmesine
yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
§-4.2.5 Ozel egitim ve rehabilitasyon
merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik,
erisilebilirlik ve kapsayicilik baglaminda niteligini
artirmaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
S-4.3.1 Ogretmenlerin - bagimhhkla miicadele
programlarin uygulama konusundaki
yetkinliklerinin - artinlmast ~ ve  &grencilerin )
bagimlilikla miicadele bilinglerinin — gelistirmesi BIS
amaciyla egitimler diizenlenecektir. TES
4.3 Akademik, sosyal, S-43.2 Rehber ogretmenlerin, ogrencilerin (0N
duygusal ve mesleki gelisim | mesleki  rehberlik  konusundaki ihtiyaglarmi OERS DOS
alanlarinda sunulan rehberlik | karsilamalari igin mehdli hizmet i¢i egitimler 00KS
hizmetleri desteklenecektir. | diizenlenecektir. MTES
S-4.3.3  Geligimsel, onleyici ve iyilestirici HHS
psikososyal ~ destek  caligmalart  kapsaminda HBOS

ogrencilere  yonelik  diizenlenen  egitimler
yaygnlastirtlacaktir.

S-4.3.4 Rehberlik ve psikolojik danisma
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hizmetlerinin ~ yayginhg ve  ulasilabilirligini
artirmak amaciyla ogrencilerin Kisisel verilerine
iligkin dijital wveri givenligi hususu dikkate
alinarak hizmetlerin dijitallestirilmesi
saglanacaktr.

$-4.3.5 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'nde
(RAM) gorev yapan personele yonelik mesleki

gelisim faaliyetleri yuritilecektir.

is Birligi
Sorumlu | Yapilacak
Amag¢5 |Hedef Stratejiler Birim Birimler
= S-5.1.1 Ogretmen ve ogrencilerin  dijital
5 yeterliklerinin artiriimasina katki saglanmasi DOS
3_ 51Teknolojinin egitim sistemine | amaciyla dijital ogretmen yeterliklerine gore HBOS
= daha fazla uyarlanmas: amaciyla | uzaktan velveya yiiz yiize egitim faaliyetleri MTES
g dijital iceriklerin kullanimi diizenlenecektir. 05
= artirilacak V_ed'ljta| ogretmen S-5.1.2 Eba kullanmmni artirmak igin tanitim, BIS ODSHS
= ) Vyeterhkler_ldo_g_rultusuno_la | bilgilendirme ¢aligmalari yapilacaktir. OERHS
S ogretmenlerin dijital becerileri g5 93 Ortadgretim diizeyinde temel derslere BOK
% . gelistirilecektir. yonelik destekleyici kaynaklar giincellenerek 3
® < dijital ortamda 6grencive 6gretmenlerin TES
c &
=5 kullanimina sunulacaktir.
3 g $-5.2.1 Olgme ve degerlendirme alaninda
3 s bilimsel arastirma ve proje c¢alismalar
=5 yiiriitiilecektir.
bl o .
‘3)“5“ S-5.2.2 Ogrencilerin akademik ve sosyal
z 2 gelisimlerinin takibi ve siire¢ odakli 6lgme
‘%g degerlendirme yaklagimi benimsenerek
E® bicimlendirici degerlendirmeye yonelik ornek .
’E = o aYs H i BIS
S @ olgme araglari hazirlanacaktir. - Ogrencilerin .
E= | o mirevin gelisimin temel gelisimini  takip  etmek,  mifredatin DOS
82 . v!c?élllin"g‘?elglr;wzl?":igﬁi?Z?én islenmesinde  okullar  arasinda  biitiinliik HBOS
[ 0g u y < PRTIr .
,g,;;:s yeterliktemélli Slome izleme(fve saglamak ve uygulama birligi olusturmak igin ODSHS MTES
S 2 y 1 OITIS, LA il, ilce ve okul genelinde ortak sinavlar 0S
= = degerlendirme siireclerinin apilacakr N
S8 | uygulamalari gerceklestirilecektir | Y2P OERH3
=S S-5.2.3 Olgme ve degerlendirme merkezi 00KS
> 3 olarak il, ilge ve okullarda gor
o3 . ilg gorev yapan TES
- ogretmenlere mahalli hizmet i¢i egitimler
3 £ verilmeye devam edilecektir.
g2
Ewg S-5.2.4 e-Sinav salonlarimin daha islevsel
= = hale  getirilmesi  ve  teknolojik
E g altyapisinin gelistirilmesi i¢in gerekli
g = caligmalar yiriitilecektir.
= @©
2 x .
£g o §-53.1 Sifir atk ve geri  doniisim BIS
= § 53Siirdirilebilir kalkinma uygulamalarinmn  yaygmlastirilmas:  amaciyla DOS
8= hedeflerine uygun bir yaklasimla | opyikyrumlarda ~ “Sifir - Atk Projesi” HBOS
>3 ) gevge \]ie :kh;nld?gmkhg: | kapsaminda atiklar (ambalaj atigi, ozel atik, DHS MTES
% £ | Konusunda afl(m ?lﬁm Arunimast | yhpi atik, tehlikeli atiklar) kaynagimdan ayr 0s
e = saglanacaxtr. ayr: toplanarak geri doniisim ve geri kazanim BERHS
=
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siireci igerisinde degerlendirilecektir.

S-5.3.2 ilimiz personeli ile tiim dgretmen
ve  Ogrencilerimize  ¢evre  bilincinin
kazandiriimast kapsaminda “Su  Verimliligi
Seferberligi” konusunda faaliyetler
yiiriitiilecektir.

§$-5.3.3 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi
kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme bag-
vurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarli
bir sekilde uygunluk degerlendirme ve
belgelendirme siiregleri yiritilecektir.

00KS
TES
ODSHS

Amag 6

Hedef

Stratejiler

Sorumlu
Birim

is Birligi
Yapilacak
Birimler

Tiirkiye Yiizyilh vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli personelle egitime erisimi ve

egitimde Kkaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

6.1 Ogretmen yetistirme ve

gelistirme stireci; meslege kabulden

onceki egitimden baglanarak
mesleki gelisim ve mesleki
gelisimini icerecek sekilde
ihtiyaglar dogrultusunda yeniden
yapilandirilacak, 6gretmenlik
mesleginin niteligi ve toplumsal
statiisii giiclendirilecek, personel
nitelikleri artirtlacaktir.

S-6.1.1 Personel niteligini artirmak igin
Bakanhgimiz uzaktan egitim platformlarinin
yaninda Cumhurbaskanligi Uzaktan Egitim
Kapisi (UEK) tizerinden verilen egitimlere
katilimin  artirilmas1 ~ saglanacak, egitim
yoneticiliginin - profesyonel meslek olarak
diizenlenmesi galigmalar1 yapilacaktir.
$-6.1.20gretmenlerimizinve okul
yoneticilerimizinmeslekigelisimlerinistrekli
desteklemek tizere Universitelerle ve STK’ lerle
yliz ylze, 6rglin ve/veya uzaktan egitim is
birlikleri hayata gegirilerek egitimler
diizenlenecek ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
programlari, glincel ihtiyaclar temelinde
bolgenin, okulun ve 6gretmenin
gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek
okullarda uygulanacaktir.

OYGS

BIS
DOS
HBOS
MTES
0%
OERHS
00KS
TES
ODSHS

6.2 Tim kademelerde egitime
erisimi saglayacak planlamalar

yapilarak doga kaynakli afetlere ve

bulasici hastaliklara karsi direngli,
cevreci ve nitelikli mimariye sahip
egitim ortamlarinin olusturulmast

saglanacaktir

S-6.2.1 MEB CBS ile yapilan etkili ve dogru
analizler sayesinde ihtiyaglari, o6ncelige gore
belirleyen etkin ve verimli bir taginmaz
yonetimi saglanacaktir.

S-6.2.2 Deprem tahkiki islerine o6ncelik
verilerek  risk  tasiyan  egitim  binalan
belirlenecek ve belirlenen egitim binalarinin
giiclendirilmesi saglanacak ya da gerekiyorsa
deprem riski sebebiyle yikilmasi gereken
egitim binalarinin yerine yeni egitim binalar:
yapilacaktir.

S-6.2.3 Okullarin niteliginin artirilmast igin
fiziksel ~imkéanlari  yetersiz olan  egitim
binalarinda  biiyiik  onarim  calismalar
yapilacak, afete karsi direngli ve erisilebilir;
enerji ihtiyaci, yalitim o6zellikleri, 1sitma
velveya sogutma sistemlerinin verimli ve
cevreye duyarli egitim yapilar tesis edilecektir.
$-6.2.4 Bolgenin ihtiyaci, ikili egitim ve ¢ag
niifusu vb. hususlar ele alinarak degisen istekler
ve sahadan gelen oneriler dogrultusunda

iES

BiS
DOS
HBOS
MTES

(o)
OERHS

105



sistematik bir sekilde yiritilen yenilikgi 00KS
calismalarla, cevreye daha uyumlu, glinlimiziin TES
beklenti ve ihtiyaglarini karsilayacak sekilde
teknolojideki gelismelere uygun, kendi ODSHS
enerjisini Gretebilen, minimum alan,
maksimum fayda anlayisinda kompakt tasarima
sahip, giivenli, ekonomik, estetik, herkes igin
erisilebilir olan nitelikli egitim ortamlarina sahip
6rnek mimari projeler gelistirilecektir.
$-6.3.1 Etkilesimli tahta ile donatim BIS
malzemeleri temin siiregleri tamamlanacak ve DOS
6.3 Egitim Sistemimizi en uygun | eksik olan etkilesimli tahtalarin kurulumu HBOS
teknoloji ile biitinlestirerek egitim | saglanacaktir. MTES
fga{l'l.ygtllerm_m ke5|_r|1_t|5|_z_olabr_a;k_ S-6.3.2 Okullarin teknoloji altyapilari BiS 0S
surauritmesine ve Wmizin bugt—1 5y qectirilecek ve meveut altyapilarm OERHS
toplumu olmasina katki . ' JET
sadlanacakiir kullamilabilir olarak kalmast saglanacaktir. OOKS
© $-6.3.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant TES
internet hizmeti saglanacaktir. "
& ODSHs
64 Yol gosterici ve onleyici $-6.4.1 Rehberlik ve teftis faaliyetleri, okul ve
rehberlik anlay1si t'?n_plan_a kurumlarin gelistirilmesini ve iyilestirilmesini
gikanlarak dizeltme, fyilestirme | saglayacak sekilde kurumsal ve konu esasli Tim
ve gelistirmeyi esas alan bir olarak yiiriitiilecektir. TKS Birimler
anlayisla denetsel ve hukuksal
hizmetler etkin bir sekilde
yiiriitiilecektir.
Performans Gostergesi Sorumluluklan
Tablo28: Performans Gosterge Sorumlu Birimleri
AMAC 1 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
PG No Performans Gostergesi Sorumlu | Is Birligi
Birim Yapilacak
Birimler
PG1.1.1 Temel egitimde okullagsma oran1 (%) (Yas Grubu) TES IES,BIS,
DOS,00KS
PG 1.1.2 Ogrenci sayis1 30° dan fazla olan sube orani (%) TES IE$,BIS,
DOS,00KS
PG1.13 Temel egitim kademesinde 6zel okullarda 6grenim goren 6grenci orani(%) TES IES,BIS,
DOS,00KS
PG 121 [lkokul birinci sinif grencilerinden en az bir yil okul dncesi egitim almis dgrenci orant TES SGS,IES,BIS,
(%) DOS,00KS
PG 1.2.2 Okul 6ncesi okullagsma oran1 (%) (Yas Grubu) TES SGS,IE$,BIS,
DOS,00KS
PG 1.2.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi ¢ocuk sayisi TES SGS,IE$,BIS,
DOS,00KS
PG 1.3.1 Temel egitim de en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci oran1 (Temel Egitim) (%) TES SGS,IES,BIS,
DOS,HBOS
PG 1.3.2 Ortaokulda en az bir sosyal etkinlige katilan &grenci orani (Din Ogretimi) (%) TES SGS,IES,BIS,
DOS,HBOS
PG 1.3.3 Ogrenci bagina okunan kitap sayis TES SGS,IES,BIS,
DOS,HBOS
PG 134 Okuma kiiltiirinii artirmaya yo6nelik diizenlenen etkinliklere katilan 6grenci orani (%) TES SGS,IES,BIS,
DOS,HBOS
PG 1.35 PG-1.3.5 Geleneksel cocuk oyunlarina yonelik bahge diizenlemesi yapilan okul orant TES SGS,IES,BIS,
(%) DOS,HBOS
PG 14.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarindan yararlanan grenci orani (%) TES 0$,SGS,[ES,BIS,
DOS,00KS
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PG14.2 Destekleme ve Yetistirme Kurslarina katilan 6grencilerin memnuniyet orani (%) TES 0$,SGS,[ES,BIS,
DOS,00KS
PG143 Ilkokullarda yetistirme programina dahil olmasi beklenen 6grencilerin programa TES O%SQS_.JES,BiS,
katilma orani (%) DOS,00KS$
PG14.4 20 giin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orant (%) TES 08$,SGS,IES,BIS,
DOS,00KS
AMAC 2 HEDEFLERINE iLiISKiN PERFORMANS GOSTERGELERI
PG No Performans Gostergesi Sorumlu | Is Birligi
Birim Yapilacak
Birimler
PG211 Ortadgretimde okullagma orani (14-17) (Yast Grubu) (%) 0OS Bi$,DOS,MTES,
OQKSZ.HHs
PG21.2 Ortadgretimde 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci oram (%) (Oziirlii ve Oziirsiiz) OS BIS,DOS,MTES,
OOKS,HHS
PG2.1.3 Ortadgretimde 9. Siuf tekrar oran1 (%) 0OS BIi$,DOS,MTES,
OQKS?.HHS
PG214 Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani (%) 0OS BI$,DOS,MTES,
OQKSZ.HHs
PG 215 Ozel ortadgretim okullarinda egitim alan 6grenci orani (%) OOKS Bi§,DOS,MTES,
OOKS HHS
PG221 Genel Ortadgretimde 6grencilerin yilsonu basart puan ortalamasi 0OS BI$,DOS,MTES,
OOKS
PG 2.2.2 Genel ortadgretimde Destekleme ve Yetistirme Kurslarina katilan dgrencilerin oS BIiS,DOS,MTES,
memnuniyet orani (%) OOKS,HHS
PG 223 Genel ortadgretim son sinif diizeyinde yiiksekogretime yerlesen 6grenci orani (%) 0OS Bi$,DOS,MTES,
OOKS,HHS
PG 224 Genel ortadgretimde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi OS BIiS,DOS,MTES,
OOKS,HHS
PG 225 Ogrenci bagia okunan kitap sayis 0S BI$,DOS,MTES,
OOKS HHS
PG 23.1 Imam hatip okullariyla ilgili yiiksekogretim kurumlariyla isbirligi halinde yapilan bilimsel D(")S BIS, 08, MTES
caligmasayist
PG 2.3.2 Din 6gretiminde Destekleme ve Yetistirme Kurslarina katilan grencilerin memnuniyet orani DOS BIS,08,MTES
(%)
PG 233 Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi DOS BIS,08,MTES
PG23.4 Imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusalveuluslararas: proje sayist DOS BIS.O5.MTES
PG 2.35 Din 6gretiminde 6grencilerin yil sonu basaripuaniortalamasi DOS BIS,08,MTES
PG24.1 Mesleki egitimde 6grencilerin yilsonu bagari puan ortalamasi MTES BI$,08,00KS.H
BOS,OERHS
PG 242 Mesleki egitimde Destekleme ve Yetistirme Kurslarina katilan 6grencilerin MTES BI$,08,00KS.H
memnuniyet orani (%) BOS,OERHS
PG 243 Kurum/Kuruluglarla is birligi kapsaminda girisimci egitimi destek verilen 6grenci MTES BI$,08,00KS.H
sayis1 BOS,0ERHS
PG24.4 Is bas1 egitimine katilan atélye ve laboratuar 6gretmeni sayisi MTES BI$,05,00KS.H
BOS,OERHS
PG24.1 Isletmelerin ve mezunlarin mesleki ve teknik egitime iliskin memnuniyet orani(%) MTES BIS,05,00KS.H
BOS,OERHS
PG 242 Onceki 6grenmeler kapsaminda belgelendirilen birey sayisi MTES BI$,08,00KS.H
BOS,OERHS
PG 2.4.3 OSB i¢inde ve disindaki 6zel mesleki ve teknik Anadolu liselerinde egitim ve dgretim OOKS BIS$,08,00KS.H
desteginden yararlanan dgrenci sayisi BO§,OERHS
AMAC 3 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
PG No Performans Gdostergesi Sorumlu | Is Birligi
Birim Yapilacak
Birimler
PG311 Dezavantajli gruplara yonelik agilan kurslara katilan kursiyer oran1 (%) HBOS BIS,OERHS
PG 3.1.2 Hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen proje sayisi HBOS BIS,OERHS
PG 313 Acik dgretim okullarinda 6grenim goren zorunlu 6grenim ¢ag1 disina ¢ikmis bireylerin HBOS BIS,OERHS
orani (%)
PG 3.1.4 Ulkemizde bulunanyabanci uyrukluggrencilerin okullasmaorani (%) HBOS BIiS,OERHS
PG 3.2.1 Hayat Boyu Ogrenmeye katilim oran1 (%) HBOS BIS
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PG 3.2.2 Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan yararlanma oran (%) HB(")S BIS
PG 3.2.3 Hayat Boyu 6grenmekapsamindaki kurslari tamamlama orani (%) HB(")S BIS
PG 3.2.4 Olgunlasma markasinniiriinsay1st HBOS BIS
PG 331 Aile Okulu alam altinda yer alan programlara katilan kursiyer sayisi HBOS BIiS,DHS
PG 3.3.2 Afet ve acil durumlara iliskin yaygm egitim kurslarmna katilan kursiyer sayisi. HBOS BIiS,DHS
PG 34.1 Ulusal meslek standartlarina uygun hazirlananprogramsayist OOKS MTES,HBOS,
BIS,HHS
PG 3.4.2 Uzaktan egitim veren 6zel 6gretim kurumlarindan sertifika alan kisi say1st OOKS MTES,HBOS,
BIS,HHS
PG 3.4.3 Trafik ve siiriicii egitimi alaninda egitim verilen personel sayis OOKS MTES,HBOS,
BIS,HHS
AMAC 4 HEDEFLERINE iLISKiN PERFORMANS GOSTERGELERI
PG No Performans Gostergesi Sorumlu | Is Birligi
Birim Yapilacak
Birimler
PG4.1.1 Ozel Egitimde pansiyon hizmetlerinden memnuniyet orani (%) OERS BIS, TES,08,D0$
LO0KS,MES,IES
PG 4.1.2 Kaynagtrma/Biitiinlegtirme uygulamalan yoluyla egitim alan 6grencilerin 6rgiin egitimdeki toplam 6grencilere OERS BIS,TES,08,D08
olanorani (%) ,QOKS,MES,IE§
PG 413 Ozel egitim alaninda egitim verilen paydas sayst. OERS BIS$,TES,08,D0$
LO0KS,MES,IES
PG421 Dagitimi1 yapilan 6zel egitim materyal seti OER S BIiS, TES,08,008,0
OKS,MES, iES
PG 4.2.2 Fiziksel kapasitesi gelistirilen Bilimve Sanat Merkezi say1s1 OER$ BiS, TES,08,008,0
OKS,MES, IES
PG 4.2.3 Bilim ve Sanat Merkezleri tarafindan yapilan patent, faydal: model, tasarim ve marka bagvuru O ERS BiS,TES,08,005,0
sayisi OKS,MES, IES
PG 424 [limiz genelinde sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete katilan 6zel egitim 6grenci say1s1 O ERS BiS, TES,08,005,0
OKS,MES, iES
PG 4.25 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde zel egitim desteginden yararlanan aylik OERS BIS, TES,08,008,0
ortalamaégrenci sayisi OKS,MES,IES
PG 431 Bagmlilikla miicadele amaciyla verilen egitimlere katilan kisi say1si OER S BiS,TES,08,D0S,0
OKS,MES, iES
PG 432 Mesleki rehberlik alanin bilgi ve becerileri aragtirma kapsaminda verilen egitimlere OERS BiS,TES,08,D0S,0
katilan 6gretmen sayisi. OKS,MES, IES
PG 4.3.3 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal destek ¢alismalart kapsaminda verilen egitim OERS BIS, TES,08,008,0
say1si OKS,MES, iES
PG4.3.4 Rehberlik ve psikolojik danigma servislerinde OERS Z'E;Tfﬂség?gos’o
kullanilmak iizeredijital platformlarda paylasilan icerik sayisi T
PG 4.35 Mesleki gelisim egitimlerine katilan Rehberlik ve Arastirma Merkezi (RAM) personeli sayist OERS BiS,TES,08,D0S,0
OKS,MES,IES
AMAC 5 HEDEFLERINE iLISKiN PERFORMANS GOSTERGELERI
PG No Performans Gostergesi Sorumlu | Is Birligi
Birim Yapilacak
Birimler
PG5.1.1 Dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenler i¢in diizenlenen dijital beceri BiS BIS

108




egitimlerinin sayisi

PG5.1.2

EBA’y1 kullanan 6gretmen orani

BIS

BIS

PG5.1.3

EBA’ y1 kullanan 6grenci orani

BIS

BIS

PG5.2.1

Olgme Degerlendirme Merkezlerince égretmenlere verilen egitim sayist

ODSHS

BIS,DOS,HBOS,
MTES,0800KS,
TES,OERHS

PG 5.2.2

e-Sinav salonu sayist

ODSHS

BIS,DOS,HBOS,
MTES,08,00KS,
TES,OERHS

PG5.3.1

Atik yonetimi sistemi kurulan okul sayist

DHS

BIS,DOS,HBOS, I
ES,MTES,0S,0E
RHS,TES

PG 5.3.2

Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul/ kurum sayisi

DHS

BIS,DOS,HBOS, I
ES,MTES,08,0E
RHS,TES

AMAC 6 HEDEFLERINE iLISKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG No

Performans Gostergesi

Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilacak
Birimler

PG6.1.1

Ogretmen basina diisen y1llik hizmet ici egitim siiresi (Saat)

OYGS

BiS,DOS,HBOS,
MTES,0SO0KS,
TES,OERHS

PG 6.1.2

Uzaktan Egitim Kapisi araciligiylaegitimlere katilan personel orani (%)

OYGS

BiS,DOS,HBOS,
MTES,0SO0KS,
TES,OERHS,

PG6.2.1

Deprem tahkikiyapilanegitim binasi say1st

iES

TES,0S,MTES,0
ERHS,O00KS,HB
0s.DOS.BIS.SGS

PG 6.2.2

Giiglendirilen/yikilip yeniden yapilan egitim binasisayist

IES

TES,0S,MTES,O
ERHS,O00KS,HB
08.DOS,BIS.SGS

PG 6.2.3

Biiyiik onarimlar: yapilarak iyilestirilen egitim binasisayist

IES

TES,0S,MTES,0
ERHS,O00KS,HB
0s.DOS,BIS.SGS

PG 6.3.1

Okullarasaglanan etkilesimli tahta say1s

BIS

DOS,HBOS,MTE
S,08,0DSHS,0E
RHS,00KS, TES

PG 6.3.2

Agaltyapisi kurulanokulsayist

BIS

DOS,HBOS,MTE
S,08,0DSHS,0E
RHS,O0KS,TES

PG 6.3.3

Genis bant internet erigimi sunulan okul say1si

BIS

DOS,HBOS,MTE
S,08,0DSHS,0OE
RHS,O0KS,TES

PG 6.4.1

Denetim elemanlarinca hazirlanandenetim raporu sayisi

TKS

TUM SUBELER

PG 6.4.2

Hukuki egitim ve bilgilendirme amaglh diizenlenen faaliyet sayisi

TKS

TUM SUBELER

PG 6.4.3

Hukuki egitim ve bilgilendirme amaglh diizenlenen faaliyetlere katilan kisi sayis1

TKS

TUM SUBELER
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T.C. VAN VALILIGi
iL MiLLi EGiTiM MUDURLUGU

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregince On ikinci Kalkinma Plani ve diger (st
politika belgeleri esas alinarak Mudirligliimizce benimsenen temel politika, oncelik ve ilkeler
cercevesinde il Milli Egitim MidirlGgi birimlerinin katkilariyla katimci ydntemlerle hazirlanan Van |l
Milli Egitim Muddrligl 2024-2028 Stratejik Plani tarafimizca uygun gorilmustar.

Van il Milli Egitim Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plani Strateji Gelistirme Kurulu

Sira Ad1 Soyadi Unvani imza
1 Mehmet Nurettin ARAS il Milli Egitim Midurd

2 Yusuf [PEK Maarif Mufettisleri Baskani

3 Burhan KIRICI il Milli Egitim Midiir Yardimcisi
4 Nevzat TASDEMIR il Milli Egitim Midiir Yardimcisi
5 Nuran Altan GOL il Milli Egitim Midir Yardimcisi
6 Orhan BEDIR il Milli Egitim Mudir Yardimcisi
7 Recep TURK il Milli Egitim Midir Yardimcisi
8 Abdulhabib YILDIZ il Milli Egitim Sube Miidiirii

9 Aydin ACARSOY il Milli Egitim Sube Miduiri

10 Ayhan TASDEMIR il Milli Egitim Sube Mudiiri

11 Biilent BILDIRICI il Milli Egitim Sube MUduiri

12 Hakan GUVEN il Milli Egitim Sube Mudiiri

13 M. Baki KARABULAK il Milli Egitim Sube Miidiirii

14 Mehmet Nuri ELCI il Milli Egitim Sube Miidiirii

15 Muhammed KARAKAYA il Milli Egitim Sube Miidiirii

16 Orhan KARAKAS il Milli Egitim Sube Mudiiri

17 Sakir SIGINC il Milli Egitim Sube Mudiiri

18 Umut BARTIN il Milli Egitim Sube Mudiiri

19 Bakir BEDEVIOGLU ipekyolu ilce Milli Egitim Miidiirii
20 Elif YORUK Edremit ilge Milli Egitim Muduiri
21 Muhlis GEYLANI Tusba ilge Milli Egitim Miduri
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